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LA BANCA COOPERATIVA DAVANT
DELS REPTES CONTEMPORANIS.

Una identitat basada
en la competitivitat,
la sostenibilitat, l'etica
| els valors com
a garantia de futur.
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La Catedra d'Economia Social del TecnoCampus-UPF uneix
innovacio, empresa i valors amb l'objectiu de contribuir, des de
l'ambit académic i amb el maxim rigor, a la transformacioé productiva
del pais. Ho fa mitjang¢ant l'estudi, el coneixement i la difusio de
formes inclusives de gestio i relacio empresarial.

Creada el 2016, la Catedra respon a la necessitat de disposar d'un
agent que fomenti i consolidi accions conjuntes entre el govern,
l'empresa, lacademia i la societat al voltant de l'economia social i
solidaria. En aquest sentit, els seus objectius essencials son l'impuls
de la recerca en aquest ambit, la docéncia, la transferencia de
coneixement, la projeccio i la confluéncia amb altres actors.

Fundacié Caixa Enginyers

La Fundacio Caixa Enginyers és l'expressio del compromis social de
Caixa Enginyers. Creada l'any 2011, la institucio té com a objectiu
reforcar i vehicular l'accié social de l'Entitat.

La Fundacio Caixa Enginyers treballa per posar en valor el paper de
l'economia social i cooperativa, de la salut i cultura financera, i de
l'enginyeria per al desenvolupament social com a motors

de canvi per a una societat més equitativa i inclusiva.

Per aconseguir-ho, la Fundacio Caixa Enginyers impulsa projectes
d'impacte social de manera col-laborativa a traveés de diferents
iniciatives estrategiques arreu del territori estatal.
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Aquest treball presenta una analisi de l'evolucio de la banca
cooperativa a Espanya durant el periode compres entre el 2007 i el
2024, considerant també la situacid en el context europeu. A través
de l'analisi de diferents indicadors, es posen en relleu les diferencies i
similituds que hi ha entre la banca cooperativa i la banca tradicional
espanyoles des de la Gran Recessio. Es presta una atencio especial
al cas de Caixa Enginyers.
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La banca cooperativa
contribueix a l'estabilitat i
la inclusio financera.

Aquest model bancari
articula una proposta
generadora d'impacte
social, ambiental i
economic.

La condicio de soci-client
és clau per a una gestio
eficient, allunyada de
practiques deslleials i
especulatives.

El model de banca
cooperativa contribueix
al desenvolupament de la
democrdcia economica

i, amb aixo, del sistema
democratic.

La banca cooperativa
esta plenament alineada
amb els Objectius de
Desenvolupament
Sostenible (ODS).

Les entitats cooperatives
son models de banca
rendibles i generadors

d'ocupacio justa i estable.

£ :CaixaEnginyers

La majoria de bancs
cooperatius presenten un
comportament diferent
del de la resta del sector:
mantenen oficines i
fomenten l'ocupacio.

En general, la banca
cooperativa no estd
internacionalitzada i

té una vocacio local o
regional. Aixo reforga la
solidesa del negoci, tot i
que suposa un repte per al
seu creixement.
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Les cooperatives de credit son "entitats de credit i de dipdsit la funcid de les quals és atendre les necessitats
financeres dels seus socis, que son alhora clients, i també de tercers. Tenen, per tant, un doble cardacter: sén
societats cooperatives i, alhora, entitats financeres i, com a tals, estan sotmeses a un marc normatiu identic al dels
bancs privats i les caixes d'estalvis pel que fa a la supervisio i la capacitat operativa, tot i que amb les diferencies
derivades del seu caracter cooperativista, com ara les restriccions pel que fa a les seves operacions crediticies, que
se centren fonamentalment en els socis". (UNACC, 2007)

Aquestes entitats tenen una naturalesa mixta, ja que en el seu regim juridic conflueixen aspectes financerocrediticis
i cooperatius, sobre els quals també incideixen components laborals i mercantils. Aquesta doble condicio —com a
entitats de credit i societats cooperatives— implica l'aplicacio de la legislacio financera estatal de cardcter basic,
elaborada principalment pel Ministeri dEconomia, Comer¢ i Empresa i pel Banc d'Espanya. Ara bé, en tractar-se de
societats cooperatives, també els és aplicable la legislacié de cooperatives corresponent, tant dambit estatal com
autonomic. En el primer cas, quan la cooperativa actua a escala supraautondmica, el seu capital social correspon a
aquest nivell territorial i desenvolupa de manera efectiva activitat cooperativitzada. Dins del grup de cooperatives
de credit hi trobem les caixes rurals, les caixes professionals o les caixes populars. (UNACC, 2024c)

Segons el Consell Mundial de Cooperatives de Crédit (WOCCU, per les sigles en anglés), al mén hi ha més de 85.000
entitats financeres d'aquest tipus, presents en 118 paisos, que donen servei a 274 milions de persones i gestionen
actius per un valor superior als 2 bilions deuros. Cal assenyalar, pero, que aquestes xifres no inclouen dades de
paisos com Alemanya, Franga, Paisos Baixos o Itdlia, on les entitats cooperatives no estan exclusivament en

mans dels clients. A Espanya passa una cosa semblant amb entitats com Laboral Kutxa, la propietat de la qual es
distribueix entre clients i treballadors, ja que es tracta d'una cooperativa de credit que és també una cooperativa
de treball associat. (TULankide, 2020)

Aquest treball pretén posar en relleu questions clau sobre el funcionament i la incidencia de la banca cooperativa
espanyola, prestant una atencio especial a la seva contribucio a l'estabilitat financera i a la cohesio territorial.
Per a aix0, també s'analitzen elements com la composicio i lestructura comptable, la dimensid de les entitats i els
eventuals reptes i debilitats que afronten.

En aquest sentit, Ferri (2012) sosté que “respecte al model bancari que maximitza el valor per als accionistes, el
model bancari cooperatiu (orientat a les parts interessades —stakeholders-) pot, sota algunes condicions, ser
mes efectiu per gestionar el conflicte d'interessos entre dipositants i propietaris de bancs". Tenint en compte

les situacions d'inestabilitat economica i crisi, argumenta que “pel que fa a les lligons que podem extreure de la
inestabilitat global, sembla que l'impacte de la crisi sobre la sostenibilitat dels dos tipus d'intermediaris financers
afavoreix el model de stakeholders. De fet, el model de negoci de banca relacional —tipic, encara que no exclusiu,
dels bancs cooperatius— sembla el veritable guanyador de la crisi”.
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Carchano (2021), per la seva banda, argumenta que “les cooperatives de credit, que s’han mantingut aillades de

les turbulencies financeres viscudes en els anys de crisi, han adquirit un protagonisme més gran en l'economia
espanyola, representant el 7,4 % del credit total del sistema bancari i experimentant una evolucié positiva de més de
dos punts percentuals entre 2008 i 2018. Han estat les seves caracteristiques (petita dimensio, localisme i vocacid
de banca de proximitat) les raons principals d'aquesta relativa immunitat davant dels efectes nocius de la crisi
financera". A consequencia d'aixo, es planteja la revaloracio del localisme com a element clau a 'hora d'atorgar meés
estabilitat al sistema financer i contribuir a l'equilibri regional (Arnone, 2015; Ammirat, 2018). De fet, Giagnocavo,
Gerez i Sforzi (2012) manifesten la importdncia de les cooperatives de credit, destacant-ne el cas d'Espanya i Italia,
on lassentament daquestes institucions ha contribuit a la dinamitzacio regional.

Davant de les situacions de crisi, diferents estudis posen de manifest la capacitat de resiliencia de la banca
cooperativa. Carchano (2021) assenyala que "la passada recessidé economica que han patit la majoria dels paisos
desenvolupats en general ha posat en relleu les diferencies que hi ha entre la banca mercantil-capitalista i la banca
cooperativa a l'hora de fer front als efectes nocius d'aquesta, ja que els mateixos valors cooperatius, juntament
amb la clara vocacio territorial i de proximitat amb que compten aquest tipus d'institucions, s'han convertit en

els pilars fonamentals per mantenir-se al marge de les turbuléncies derivades de la crisi”. Sosté que "aquesta
dualitat dobjectius es tradueix en una relacié més gran amb l'entorn immediat, una propensio al risc més baixa i, en
definitiva, més estabilitat, malgrat les seves evidents limitacions”.
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El potencial de desenvolupament de la banca cooperativa és més que notable. En una societat cada vegada més
sensibilitzada envers determinats valors com la sostenibilitat i la presa de consciéncia sobre la destinacio de les
inversions i la gestid financera, la banca cooperativa emergeix amb solvéncia, especialment a partir de la crisi del
2008, quan la societat va percebre l'existencia de practiques il-legitimes, fins i tot il-legals, protagonitzades per
entitats bancadries concretes. Explicitar amb més profusioé la marca «cooperativa» de l'entitat, com promou des
de fa algun temps Caixa Enginyers, pot representar una oportunitat per transmetre els seus valors als potencials
clients (socis, en aquest cas).

En aquest sentit, Ferri (2012) apuntava que "“les cooperatives de credit necessiten trobar formes —tant a escala
organitzacional com individual- per assegurar que no perdin la seva essencia. Salvaguardar els seus fonaments
cooperatius i mutuals és vital".

En aquesta linia, si ens centrem en els valors que defineixen l'entitat, "un aspecte primordial de la relacioé entre

la sostenibilitat i el sector financer és la capacitat daquest ultim per aconseguir un compromis més gran de les
empreses i de la societat en general amb la seva responsabilitat social, millorant les condicions de finangament

de projectes que incorporin aquests objectius, creant productes financers especifics, etc. A més, mitjancant la
seva intervencio, el sector financer podria alliberar el sector public d'una part daquesta funcio i contribuir a fer que
les mesures adoptades per aquest fossin més eficaces. Cal també, pero, que les mateixes institucions del sector
financer es comprometin amb la responsabilitat social empresarial (RSE) i, en particular, que assumeixin com a
propis objectius socials i mediambientals”. (Castro i Romero, 2011)

En aquest context, és fonamental tractar la questio de la preservacio i la difusid dels valors cooperatius en l'dmbit
bancari. La literatura especialitzada coincideix a assenyalar que hi ha "tres desafiaments principals identificats per
a les cooperatives de credit [...]. Es a dir, com a primera tasca, les cooperatives de credit han de trobar maneres,
tant en xarxa com individualment, de garantir que no perdin la seva essencia. Aquests valors intrinsecs van
permetre a les cooperatives de credit sobreviure i expandir-se en l'entorn hostil de les darreres decades, pero cal
prendre mesures adequades per preservar aquests valors i, alhora, rejovenir-los. En general, se'ls va demanar que
fessin un pas endavant per oferir més suport als seus clients i a les seves comunitats mentre els bancs comercials
es retallaven. Aixo ha deixat les cooperatives de credit més exposades als riscos crediticis més grans de la recessio
en curs. Cal sensibilitzar els organismes reguladors i els legisladors sobre els grans perills de tres fallades principals
exemplificades, per exemple, a Basilea lll: préstecs perjudicials per a les petites i mitjanes empreses (pimes); no
reconeixer la importancia, per a l'estabilitat, d'un model de negoci de banca tradicional/minorista; i no tenir en
compte que el creixent cost del compliment regulador pot interferir en la salvaguarda de la biodiversitat en la
banca, que a hores d'ara hauria de ser reconeguda com un actiu primordial a preservar”. (Ferri, 2012)
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Les cooperatives de credit acostumen a mantenir una vinculacio estreta amb el seu territori i amb l'entorn
socioeconomic en que desenvolupen la seva activitat. Tal com estableix la Llei 13/1989, aquestes entitats reverteixen
una part significativa dels seus beneficis a la societat. Tot aixd impulsa un model productiu basat en els pilars de
'economia social, motiu pel qual les cooperatives de crédit son considerades exponents d'una banca responsable

i compromesa. (OpenODS, 2019)

Nombrosos estudis han analitzat el paper de l'economia social en l'adopcio dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS). En la majoria daquests treballs, hi ha consens a considerar que les cooperatives tenen
interioritzats, en la seva manera d'actuar, molts dels objectius marcats per les Nacions Unides. A més, es constata
que l'economia social ha estat una font doctrinal rellevant en la configuracié de 'Agenda 2030.

En concret, alguns dels Objectius de Desenvolupament Sostenible fixats en aquesta Agenda interpel-len directament
el sector bancari, i molt particularment aquelles entitats que, com la banca cooperativa, situen els valors i la

vinculacio social al centre de la seva activitat. Aquests objectius son els seglients:

FI DE LA
FOBRESA D'aqui al 2030, garantir que tots els homes i les dones, en particular les
persones pobres i vulnerables, tinguin els mateixos drets als recursos
economics, aixi com acces als serveis basics, la propietat i el control de les
terres i altres béns, 'herencia, els recursos naturals, les noves tecnologies

apropiades i els serveis financers, incloses les microfinances.

D'aqui al 2030, duplicar la productivitat agricola i els ingressos dels
productors/es daliments de petita escala, en particular les dones, els
pobles indigenes, agricultors/es familiars, pastors/es i pescadors/es, entre
altres coses mitjangant un accés segur i equitatiu a les terres, a altres
recursos de produccio i inputs, coneixements, serveis financers, mercats i
oportunitats per a la generacio de valor afegit i treball no agricola.

SALUT
| BENESTAR

Assolir la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccioé contra els
riscos financers, l'accés a serveis de salut essencials de qualitat i laccés

4 a medicaments i vacunes segurs, eficagos, assequibles i de qualitat per a
totes les persones.




O\ Catedra
0O d’Economia Social

- -
H = Tecnolampus

IGUALTAT
DE GENERE

TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT
ECONOMIC

o

INDUSTRIA,
INNOVACIO

INFRAESTRUCTURES

o

1 REDUCCIG DE

LES DESIGUALTATS

A

(=)

v

£ :CaixaEnginyers

Vetllar per la participacio plena i efectiva de les dones, i per la igualtat
doportunitats de lideratge en tots els ambits de presa de decisions en la
vida politica, econdmica i publica. 5a Emprendre reformes que atorguin

a les dones el dret als recursos econdmics en condicions d'igualtat, aixi
com l'acces a la propietat i al control de les terres i altres béns, els serveis
financers, l'heréncia i els recursos naturals, de conformitat amb les lleis
nacionals.

Mantenir el creixement econdmic per capita de conformitat amb les
circumstdancies nacionals i, en particular, un creixement del producte
interior brut dalmenys un 7 % anual als paisos menys avangats. 8.3
Promoure politiques orientades al desenvolupament que donin suport a
les activitats productives, la creacio d'ocupacio digne, lemprenedoria, la
creativitat i la innovacio, i encoratjar la regularitzacio i el creixement de
les microempreses i les petites i mitjanes empreses, entre altres coses
mitjangant laccés a serveis financers. 8.4 Millorar progressivament, per a
2030, la produccid i el consum eficients dels recursos mundials i procurar
desvincular el creixement econdmic de la degradacio del medi ambient,
de conformitat amb el marc decennal de programes sobre modalitats
sostenibles de consum i produccié, comengant pels paisos desenvolupats.
8.10 Reforgar les institucions financeres nacionals per a encoratjar i ampliar
laccés als serveis bancaris, financers i dassegurances per a tothom.

Augmentar laccés de les petites industries i altres empreses, en particular
en els paisos en desenvolupament, als serveis financers, incloent-hi els
credits assequibles, i llur integracio en les cadenes de valor i els mercats.

D'aqui al 2030, aconseguir progressivament i mantenir el creixement

dels ingressos del 40% meés pobre de la poblacio a una taxa superior a

la mitjana nacional. 10.2 D'aqui al 2030, potenciar i promoure la inclusid
social, economica i politica de totes les persones, independentment de

llur edat, sexe, discapacitat, raga, etnia, origen, religio, situacié econdmica
o altra condicio. 10.5 Millorar la reglamentacio i la vigilancia de les
institucions i dels mercats financers mundials i enfortir l'aplicacié d'aquesta
reglamentacié. 10.c D'aqui al 2030, reduir els costos de transaccio de les
remeses de migrants per sota del 3 % i eliminar els canals de tramesa de
remeses amb un cost superior al 5 %.

10
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1 CIUTATS |
COMUNITATS
SOSTENIBLES

D'aqui al 2030, assegurar l'accés de totes les persones a habitatges i a
A éﬁ serveis basics adequats, segurs i assequibles, i millorar els barris marginals.
n

1 rmmﬁggﬁs D'aqui al 2030, reduir de forma significativa el trafic il-licit de finances i

SOLIDES d'armes, enfortir la recuperacio i devolucio de béns robats i lluitar contra
totes les formes de delinqlencia organitzada. 16.5 Reduir substancialment
totes les formes de corrupcid i suborn. 16.6 Crear unes institucions eficaces,
responsables i transparents a tots els nivells.

Mobilitzar recursos financers addicionals provinents de multiples fonts per

als paisos en desenvolupament. 17.4 Assistir els paisos en desenvolupament

per aconseguir la sostenibilitat del deute a llarg termini amb politiques

1 ﬁt'&"gémus coordinades que s'orientin a fomentar el finangament, l'alleujament i la
reestructuracio del deute, si escau, i fer front al deute extern dels paisos
pobres altament endeutats a fi de reduir-ne lendeutament excessiu. 17.5

@ Adoptar i aplicar sistemes de promocio d'inversio a favor dels paisos menys
avancgats. 1717 Encoratjar i promoure la constitucié daliances eficaces en els
ambits public, publicoprivat i de la societat civil, aprofitant l'experiéncia i les

estratégies d'obtencid de recursos dels partenariats. (OpenODS, 2019)

@ OBJECTIUS oo rme

FIDE LA FAM SALUT EDUCACIO IGUALTAT AIGUA NETA
POBRESA ZERO | BENESTAR DE QUALITAT DE GENERE | SANEJAMENT

|

TREBALL INDUSTRIA REDUCCIO CIUTATS CONSUM
DIGNE | g INNOVACIO 10 DE LES 11 1 COMUNITATS 12 1 PRODUCCIO
CREIXEMENT INFRAESTRUCTURES DESIGUALTATS SOSTENIBLES RESPONSABLES

ECONOMIC
/s/ —
ACCIO VIDA VIDA PAU, JUSTICIA ALIANCA
CLIMATICA 14 SUBMARINA TERRESTRE 1 I INSTITUCIONS 17 PELS OBJECTIUS @
SOLIDES

v OBJECTIUS
d
._z— DESENVOLUPAMENT

SOSTENIBLE

Font: Nacions Unides (2015).
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Segons dades de ['Associacio Europea de Bancs Cooperatius (EACB, per les sigles en anglés), les cooperatives de
credit compten a Europa amb 227 milions de clients i 90 milions de socis. Al nostre continent hi ha 2.400 entitats,
que representen la meitat dels bancs europeus, amb una plantilla de 736.868 empleats i una xarxa de 36.231
sucursals. Es calcula que les cooperatives de credit gestionen 5,3 trilions d'euros en diposits i 9,6 trilions d'euros

en actius. (EACB, 2025)

La quota de mercat estimada de la banca cooperativa a Europa és del 22 % en diposits i del 23 % en préstecs
(EACB, 2024a). Alguns exemples destacats son el 63,3 % de quota de mercat en dipdsits a Franga; el 39,2 % a
Finlandia: el 41,2 % a Austria: el 22,1 % a Alemanya; o el 10,2 % a Espanya (EACB, 2025). A continuacio, es presenten

algunes dades addicionals.

Franca
Austria
Finlandia
Alemanya
Luxemburg
Espanya

Italia

Diposits Credits

633 % 64 %

41,2 % 40 %

392 % 343 %

221% 23,4 %

19 % 13 %

10,2 % 95 %

10 % 8%

Elaboracié propia a partir de dades de 'EACB (2025).

Socis

29.682.759

2.184.000
2.093.000
17.827.897
49.348
3.449.402
1.440.433

En el grafic seglent s'observa el creixement dels préstecs i diposits de la banca cooperativa entre el 20111 el
2022, que va superar clarament el d'altres bancs.
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Si ens fixem en l'evolucio del capital Tier 1 mitja (CET1 mitja), principal mesura de fortalesa financera utilitzada pel
regulador bancari —composta pel capital basic (accions ordinaries i reserves), les participacions preferents i els
instruments hibrids—, el grafic segient mostra que aquesta ratio de capital és superior en la banca cooperativa en
comparacio amb la banca tradicional.
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Font: Caixa Enginyers (2024a).

LAssociacié Europea de Bancs Cooperatius (EACB), en una proposta de valor del 2023, considera que l'impacte
dels bancs cooperatius és positiu per als mercats financers, ja que aquestes entitats contribueixen a la diversitat
del sector bancari a Europa perque operen amb un model de negoci diferent del dels bancs tradicionals. També
demostren resistencia empresarial en temps de crisi, exerceixen una pressié competitiva positiva en els mercats,
son una font important de finangament per a les petites i mitjanes empreses (pimes), remuneren raonablement els
seus executius i el seu govern cooperatiu impulsa comportaments corporatius positius. (EACB, 2023)

El valor que els bancs cooperatius aporten als seus socis i clients es manifesta de diverses maneres: se centren
en les seves necessitats, ofereixen productes amb una bona relacié qualitat-preu, sén innovadors i desenvolupen
nous productes, obtenen nivells de satisfaccido comparativament millors que els dels seus competidors, impulsen
nombroses iniciatives de suport als seus clients, la seva governang¢a cooperativa genera confianga i el seu
enfocament centrat en les persones actua com a contrapés davant la pérdua d'interaccido humana en la banca
ocasionada per la digitalitzacié i la intel-ligéncia artificial (EACB, 2023).

Pel que fa al valor social dels bancs cooperatius, aquestes entitats es basen en vincles de confianga i figuren entre
els proveidors principals de productes d'inversio eticament i socialment responsable. S6n ocupadors importants a
Europa, actuen com a ciutadans corporatius positius, formen part integrant de la vida comunitaria, proporcionen
beneficis socials addicionals als seus membres i donen suport al progrés en els paisos en desenvolupament. A
més, el seu proposit empresarial promou la inclusio, la democracia i la participacio, i contribueix a contrarestar
l'autoritarisme i la maximitzacio de beneficis a curt termini. (EACB, 2023)

Quant als arguments economics positius, cal destacar, en primer lloc, que els bancs cooperatius solen ser
institucions financeres rendibles i amb éxit. Estan més orientats al llarg termini que els bancs tradicionals i es troben
entre les entitats més capitalitzades del sector. Ofereixen una gamma completa de serveis bancaris per a pimes i
clients particulars com a resultat de la diversificacié del negoci tradicional. A més, contribueixen positivament a la
fortalesa de les economies regionals i n'han reforgat la solidesa institucional mitjangant processos de consolidacio i
cooperacio. (EACB, 2023)
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La mateixa EACB va presentar el maig del 2024 un Manifest en qué formulava una série de recomanacions clau
per al proxim cicle legislatiu de la Unio Europea 2024-2029, sota el titol “La contribucio dels bancs cooperatius al
futur d'Europa”. En aquest document se subratlla la necessitat de fomentar un entorn que permeti a les empreses
i a la ciutadania europea aprofitar els beneficis del model de banca cooperativa i contribuir a una Europa més
competitiva i a un mercat unic fort de cara al 2029.

En aquest Manifest s'explica que Europa afronta una necessitat sense precedents d'inversions massives per

assolir un creixement sostenible, donar suport a la transicié verda, impulsar la transformacio digital i reforcar

tant la seguretat economica com els esforgos de defensa. S'estima que, nomes per a la transicio neta, caldra
recollir aproximadament 1,5 bilions d'euros l'any, cosa que requerird una participacio significativa del sector privat
mitjan¢ant una combinacio de finangament bancari i finangament procedent del mercat de capitals. (EACB, 2024a)

En el citat Manifest es formulen recomanacions per desbloquejar el potencial dels bancs cooperatius en la
promocié dels objectius ecologics, digitals i dautonomia estratégica d'Europa. Entre aquestes recomanacions
s'hi inclouen, per exemple, fomentar un teixit europeu dempreses prosperes i innovadores de totes les dimensions
i dissenyar politiques que garanteixin que els bancs cooperatius puguin continuar responent a les demandes
d'inversio i a les diverses realitats economiques de les regions i de la ciutadania europea (EACB, 20240). Aquestes
recomanacions se sintetitzen en la voluntat de 'EACB d'avancar cap als objectius seglents:

Una Europa estrategicament autdnoma i un mercat interior fort.

Un sistema financer europeu robust que aprofiti el potencial dels bancs i dels mercats financers del continent.
Una economia europea sostenible i un sector agricola resilient.

Una Europa innovadora i digital, pero justa. (EACB, 2024a)

A Europa, cada vegada son més importants i freqlents els documents oficials que reconeixen la gran resisténcia
de les cooperatives davant la crisi financera derivada de la Gran Recessid i les consideren eines fonamentals per
al futur economic de la Unid Europea. Aixi, resulta evident que les cooperatives han demostrat mes capacitat de
resistencia que les empreses convencionals, tant en termes d'indexs d'ocupacio com de tancament d'activitats.
Es simptomatic que, fins i tot en els pitjors anys de la crisi, arribessin a crear ocupacié en determinats sectors,
especialment en les cooperatives de credit, de treball associat i de serveis. (Vargas, 2014)
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La crisi que va tenir lloc entre el 2008 i el 2014 va ser el resultat d'una successio de xocs negatius, iniciada amb la
implosio de la bombolla immobiliaria. Aquest episodi va anar precedit per un periode (1999-2007) que ha estat
qualificat de «bombolla immobiliaria», durant el qual tant les institucions oficials com els investigadors van adoptar
una actitud majoritariament acritica davant la manera com s'estava desenvolupant l'activitat financera. (Bellod,
2023)

A Espanya, despres de lanomenada Gran Recessio, es va produir un proceés de reestructuracié bancaria que es

va caracteritzar per una accentuacio del caracter oligopolic de la banca espanyola. Les mesures aplicades pel
Banc d'Espanya i els governs van contribuir a limitar la competéncia interna —eliminant les caixes destalvis— i a
socialitzar els costos del rescat bancari a través de diferents mecanismes (Bellod, 2023). La taula seglient mostra la
magnitud d'aquest rescat en les finances publiques.

Espanya Zona euro
 oou Maxim  oou Maxxim
Impacte pressupostari -58.415 -238.379
Actius 30.318 224.305
Passius 85.277 85.244 477.460 597.216
Actius nets -54.959 -253.156
Passius contingents 0 75.702 690.367

Font: Bellod (2023), a partir de dades d'Eurostat.

Amb el procés de reestructuracio bancaria anteriorment esmentat, es va aconseguir l'eliminacié de competidors
historics de la banca tradicional, com les caixes d'estalvis (de les 47 que hi havia el 2008, només en queden dues),
aixi com la desaparicio dentitats significatives, entre les quals destaca el Banco Popular. Tot cixo es va produir
mitjancant una important mobilitzacio de recursos publics, bona part dels quals van ser socialitzats i resulten
dificils de quantificar. Només pel que fa als recursos procedents del Banc Central Europeu (BCE), el sistema financer
espanyol acumula un deute superior als 791.000 milions d'euros. (Bellod, 2023)

Aquesta reestructuracié bancaria es va articular des del sector public, principalment a traves de tres institucions:
el Fons d/Adquisicio d'/Actius Financers (FAAF), el Fons de Reestructuracio Ordenada Bancaria (FROB) i la Societat
de Gestio d/Actius Procedents de la Reestructuracio Bancaria (SAREB). El FROB va aportar un total de 56.679 milions
d'euros (54.353 milions corresponents a capital i hibrids, 831 a esquemes de proteccié d'actius i 1.495 a altres
garanties).

Per la seva banda, el Fons de Garantia de Diposits (FGD) va contribuir amb 21.537 milions d'euros (9.745
corresponents a capital i hibrids, 11.649 a esquemes de proteccio dactius i 413 a altres garanties). En conjunt,
limport total de les ajudes publiques va ascendir a 78.483 milions d'euros. (Zucar, 2020).
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L'evolucid dels grups bancaris a Espanya des de la Gran Recessio s'ha caracteritzat per la desaparicio de mes de
45 entitats, cosa que representa mes de la meitat de les que hi havia abans de la crisi. Durant aquest periode, s'han
tancat més de 26.000 oficines i locupacid en el sector s'ha reduit un 41 %.

En el grafic seglient es mostra el procés de reestructuracio que ha experimentat el sector bancari espanyol.

Evolucio dels principals grups bancaris espanyols
(2009-2021)

Evolucién de los principales grupos bancarios espafioles (2009-2021)

Otras emtdades cel ctor bancaro ezpaficl

Font: Banc d'Espanya (2021).

En els grafics seglents s'il-lustra l'evolucio, clarament descendent, del nombre de persones empleades i de
sucursals de la banca espanyola des del 2007. Entre el 2007 i el 2023, el nombre de persones empleades s'ha reduit
de 277.311 a 165.904. Pel que fa al nombre de sucursals, aquest ha passat de 45.500 el 2007 a 17.450 el 2024.

Evolucié del nombre de persones empleades a la banca espanyola
(2007-2022)
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Elaboracié propia a partir de dades del Banc d'Espanya (2025).
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La banca cooperativa espanyola

Una caracteristica important que cal destacar de la banca cooperativa espanyola és la seglent: "Les cooperatives
de credit, amb una elevada especialitzacio en el negoci minorista i una considerable xarxa d'oficines que
garanteixen una relacio estreta amb la clientela, tant d'actiu com de passiu, mostren una clara estabilitat davant
les incerteses que han afectat recentment els mercats financers” (Castro i Romero, 2011). Aixi doncs, “el futur de
les cooperatives de credit implica explotar els avantatges derivats de la seva proximitat al client, comptar amb

un nivell de solvencia adequat i afrontar els canvis reguladors derivats dels nous requeriments de capital que
s'estableixin per als proxims anys. Més informacio al mercat i, en general, una gestido més transparent, combinada
amb un bon govern empresarial, son avui eines imprescindibles per aprofundir en una relacio de confianga amb la
clientela bancaria. Avancar en aquesta direccid sembla un repte de futur dificilment renunciable”. (Castro i Romero,
2011)

A lapartat seglent s'analitza l'evolucioé del sector bancari espanyol en els ultims anys, marcada per la concentracio
del negoci en un nombre reduit d'entitats, resultat d'un procés de fusions que fa entreveure en l'horitzé una situacié
oligopolistica poc recomanable. Es prestara especial atencié a la situacié a Europa, tant pel que fa a la banca
cooperativa com a la tradicional. Aixi, s'identificaran casos d'éxit de banca cooperativa a la Unidé Europea, aixi com
les similituds i diferencies amb determinats exemples presents a Espanya.

Tambeé s'establiran algunes pautes perque la banca cooperativa espanyola pugui millorar la quota de mercat. Una
questio concreta per tenir en compte és la retirada de la banca tradicional a 'hora de prestar serveis a zones rurals,
conegudes com l'«<Espanya buidada». En aquest context, serd fonamental considerar “la importancia que tenen
aquest tipus dentitats cooperatives en la lluita contra l'exclusio financera, sobretot a les provincies de '«<Espanya
buidada»" (Carchano et al., 2021). Aquest escenari presenta una nova oportunitat a tenir en compte.
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A Espanya hi ha actualment 42 cooperatives de credit, a meés d'una sucursal
dentitat de credit comunitaria (Banca Popolare Etica Societd Cooperativa
per Azioni), totes associades a la Union Nacional de Cooperativas de
Crédito (UNACC). Aquesta Unio, fundada el 1970, és l'associacio més
representativa del sector de les cooperatives de credit a Espanya i té com a
missio defensar, difondre i contribuir a aprofundir en el model cooperatiu de
credit, aixi com en els valors que regeixen la seva activitat com a entitats
de credit.

D'altra banda, el Banco de Crédito Cooperativo (BCC) es va fundar el
2014 després de sortir de la UNACC i estda constituit per 31 caixes rurals,
i Cajamar és el seu principal accionista. A escala europea, ['European
Association of Cooperative Banks (EACB) representa, promou i defensa
els interessos comuns de les seves institucions membres i dels bancs
cooperatius en general.

Les cooperatives de credit que formen part de la UNACC son les seglents:
Caja Rural de Almendralejo, Caja Rural Central, Caja Rural de Gijén, Caja
Rural de Navarra, Caja Rural de Extremadura, Caja Rural de Salamanca,
Caja Rural de Soria, Caja Rural Regional San Agustin de Fuente Alamo
Murcia, Caja Rural de Utrera, Caja Rural de Granada, Caixa de Credit

dels Enginyers - Caja de Crédito de los Ingenieros, Caja Laboral Popular,
Caja Rural de Asturias, Caja Rural de Burgos, Fuentepelayo, Segovia 'y
Castelldans, Caja Rural de Jaén, Barcelona y Madrid, Caixa Rural Galega,
Cajasiete, Caja Rural, Caja Rural de Teruel, Eurocaja Rural, Caja Rural de
Zamora, Caja Rural de Baena Nuestra Sefiora de Guadalupe, Caixa Rural de
LAlcudia, Caja Rural de Nueva Carteya, Caja Rural de Cafiete de las Torres
Nuestra Sefiora del Campo, Caixa Rural La Vall San Isidro, Caja Rural San
José de Alcora, Caja Rural Nuestra Madre del Sol, Caixa Rural dAlgemesi,
Caja Rural de Casas Ibdfez, Caja Rural San José de Almassora, Caja

Rural Nuestra Sefiora de la Esperanza de Onda, Ruralnostra, Caja Rural de
Guissona, Caja Rural de Villamalea, Caja Rural de Albal, Caixa Popular -
Caixa Rural, Caixa Rural Benicarld, Caixa Rural Les Coves de Vinromad, Caixa
Rural Vinaros, Caja Rural del Sur, Caja Rural de Albacete, Ciudad Real y
Cuenca, Caja Rural de Aragon.

A finals del 2023, les entitats que integren la UNACC comptaven amb un
total d'1.743.331 socis cooperativistes, 12.866 empleats i 3.324 sucursals.

A finals del 2024, disposaven de 141.640 milions d'euros en actius, 76.703
milions d'euros en credits, 119.695 milions d'euros en diposits i 13.028 milions
d'euros en fons propis. Pel que fa a la quota de mercat espanyol de les
cooperatives de credit, segons dades del 30 de juny del 2024, aquesta era
del 9,24 % en credit a la clientela i del 10,39 % en diposits (UNACC, 2025).
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Les 19 entitats que integren el Grup Cooperatiu Cajamar son el Banco de
Credito Cooperativo (entitat capgalera), Cajamar Caja Rural, Caixa Rural
Torrent, Caixa Rural de Vila-real, Caixaltea, Caixa Rural Borriana, Caixa Rural
Nules, Caixacallosa, Caixapetrer, Caixaalqueries, Caixa Rural San Vicent
Ferrer de Vall d'Uixd, Caja Rural de Cheste, Caixa Rural d'Alginet, Caja Rural
de Villar, Caixaturis, Caixa Rural Vilavella, Caixa Rural Almenara, Caixa Rural
Vilafamés i Caixa Rural Xilxes.

A més, hi ha altres entitats que, tot i no formar part del Grup Cooperatiu
Cajamar, son accionistes del BCC i en reben els serveis financers que

li demanin. Es tracta de les entitats del Grup Cooperatiu Solventia, la
capcalera del qual és l'entitat extremenya Cajalmendralejo, i en formen
part les caixes rurals andaluses dAdamuz, Baena, Cafiete de las Torres,
Nueva Carteya i Utrera, aixi com les valencianes de la Vall de San Isidro i de
Benicarlo; a més de Caixa Guissona i les caixes rurals de Castella-la Manxa,
Almassora, Vinaros i Les Coves de Vinroma.

El marg del 2025, el Grup Cooperatiu Cajamar tenia 3,9 milions de clients,
1,8 milions de socis cooperativistes, 63.020 milions d'euros en actius, 93.568
milions d'euros en negoci de balang, 5.090 empleats i 948 sucursals. (BCC,
2025)

En el grafic seguient es mostra l'evolucio del nombre dempleats a temps complet en la banca cooperativa. La
tendencia general és descendent, tot i que en els dos darrers exercicis s'ha creat ocupacidé. Es passa de 20.368
empleats el 2007 (assolint el maxim de 20.940 el 2008) a 18.041 el 2023, que son les ultimes dades disponibles (EACB,
2024b). Com es pot observar, després de la Gran Recessiod, la destruccid docupacio en la banca cooperativa ha
estat menys severa que en la banca tradicional.
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Pel que fa al nombre de sucursals, en el grafic seglent s'observa una evolucié negativa. Aixi, es passa de 5.006
sucursals el 2007 (la xifra maxima s'assoleix l'any segtent, amb 5.141) a 4.156 al tancament del 2023. De manera
similar al que va passar amb el nombre dempleats, el tancament d'oficines en la banca cooperativa des de la Gran
Recessid no arriba als nivells registrats en la banca tradicional.
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Elaboracié propia amb dades de 'EACB (2024b).

Respecte al nombre de socis de la banca cooperativa espanyola, des del 2007 s'ha produit un augment progressiu
any rere any, passant de 2.008.074 el 2007 a 3.449.402 el 2023.
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Pel que fa al nombre de clients, aquest s’ha mantingut estable des de la Gran Recessio. Aixi, si el 2007 la banca
cooperativa comptava amb 10,3 milions de clients, al tancament del 2023 la xifra era practicament d'11 milions.

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

Elaboracié propia amb dades de 'EACB (2024b).

Quant a l'import dels diposits dels clients, entre el 2007 i el 2023 s'aprecia una tendéncia clarament ascendent. Es
passa de 91.293 milions d'euros el 2007 a 153.767 milions d'euros el 2023. Nomes es va produir un lleu descens durant
els exercicis 2011, 2012 i 2013, coincidint amb els anys més complicats de la Gran Recessio.
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Pel que fa als préstecs a clients, en el grafic seglent s'observa que entre el 2011 el 2015 aquests van patir un
descens progressiu fins a tocar fons en aquest ultim exercici, amb 82.092 milions d'euros en prestecs. A partir
daquell any, lascens ha estat continu, fins a situar-se en 111.547 milions d'euros al tancament del 2023.
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Segons Castro i Romero, "en l'actual context de crisi economica i de reestructuracié del sector financer, les
cooperatives de credit han d'incrementar la seva eficiencia, reforgar-ne la solvencia i competir en el negoci bancari
sense perdre la seva identitat propia” (Castro i Romero, 2011). Si es tenen en compte algunes dades financeres i
s'‘analitza el compte de perdues i guanys del total de cooperatives de credit espanyoles (60 en total), s'observa com
la suma dels seus resultats de l'exercici 2024 ascendeix a 1.867,74 milions deuros (UNACC, 2024b). A continuacio, es

presenten les 10 cooperatives amb millors resultats.

3058 - CAJAMAR CAJA RURAL, S.C.C.

3035 - CAJA LABORAL POPULAR COOP. DE CREDITO

3008 - CAJA R. DE NAVARRA, S.C.C.

3187 - CAJA R. DEL SUR, S. COOP. DE CREDITO

3081 - EUROCAJA RURAL, SOCIEDAD COOPERATIVA DE CREDITO
3190 - C. R. DE ALBACETE, CIUDAD REAL Y CUENCA, S.C.C.

3023 - CAJA R. DE GRANADA, S.C.C.

3059 - CAJA R. DE ASTURIAS, S.C.C.

3076 - CAJASIETE, CAJA RURAL, S.C.C.

3085 - CAJA R. DE ZAMORA, C.C.

Elaboracié propia a partir de dades de la UNACC (2024b).

272.304.410
236.890.428
236.058.766
162.439.912
115.606.838
114.766.243
107145.666
96.440.726
56.918.387
53.5632.117
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En el grafic seguient s'observa l'evolucio del benefici net dels bancs cooperatius espanyols entre el 2013 i el 2023.

El 2023 s'assoleix la xifra més alta, amb 1.311 milions d'euros.
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Pel que fa als balangos de les 60 cooperatives de credit, al tancament de l'exercici 2024, els actius totals ascendien
a 199.347,49 milions d'euros, els passius totals se situaven en 181.669,36 milions d'euros, mentre que el patrimoni net

era de 17.672,43 milions d'euros. (UNACC, 2024b).

A continuacio, es presenten les 10 cooperatives amb més volum d'actiu el 2024.

3058 - CAJAMAR CAJA RURAL, S.C.C.

3035 - CAJA LABORAL POPULAR COOP. DE CREDITO

3008 - CAJA R. DE NAVARRA, S.C.C.

3187 - CAJA R. DEL SUR, S. COOP. DE CREDITO

3081 - EUROCAJA RURAL, SOCIEDAD COOPERATIVA DE CREDITO
3190 - C. R. DE ALBACETE, CIUDAD REAL Y CUENCA, S.C.C.

3023 - CAJA R. DE GRANADA, S.C.C.

3059 - CAJA R. DE ASTURIAS, S.C.C.

3191 - CAJA RURAL DE ARAGON SOC. COOP. DE CREDITO

3076 - CAJASIETE, CAJA RURAL, S.C.C.

Elaboracié propia a partir de dades de la UNACC (2024b).

54106.876.389
26.775.874.850
17.306.379.555
10.625.462.421
9.888.367.505
9.489.945.491
7.830.406.092
6.797.243.738
5.494.468.099
4.535.985.582
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Si ens fixem en l'evolucio dels actius dels bancs cooperatius espanyols entre el 2007 i el 2023, s'observa un increment
sostingut durant aquest periode. Aixi, mentre que el 2007 els actius ascendien a un total de 108.429 milions d'euros,

al tancament del 2023 arriben als 192.497 milions d'euros.
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Pel que fa als passius, a continuacio es presenten les 10 cooperatives amb més volum de passiu.

3058 - CAJAMAR CAJA RURAL, S.C.C.

3035 - CAJA LABORAL POPULAR COOP. DE CREDITO

3008 - CAJA R. DE NAVARRA, S.C.C.

3187 - CAJA R. DEL SUR, S. COOP. DE CREDITO

3081 - EUROCAJA RURAL, SOCIEDAD COOPERATIVA DE CREDITO
3190 - C. R. DE ALBACETE, CIUDAD REAL Y CUENCA, S.C.C.

3023 - CAJA R. DE GRANADA, S.C.C.

3059 - CAJA R. DE ASTURIAS, S.C.C.

3191 - CAJA RURAL DE ARAGON SOC. COOP. DE CREDITO

3076 - CAJASIETE, CAJA RURAL, S.C.C.

Elaboracié propia a partir de dades de la UNACC (2024b).

50.212.829.518
24.356.732.321
15.235.019.430
9.441.074.505
9109181.461
8.478.730.059
6.924.780.274
6.069.469.209
5.033.005.919
4169.386.981
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A continuacio, es presenten les 10 cooperatives amb meés patrimoni net.

3058 - CAJAMAR CAJA RURAL, S.C.C.

3035 - CAJA LABORAL POPULAR COOP. DE CREDITO

3008 - CAJA R. DE NAVARRA, S.C.C.

3187 - CAJA R. DEL SUR, S. COOP. DE CREDITO

3190 - C. R. DE ALBACETE, CIUDAD REAL Y CUENCA, S.C.C.

3023 - CAJA R. DE GRANADA, S.C.C.

3081 - EUROCAJA RURAL, SOCIEDAD COOPERATIVA DE CREDITO
3059 - CAJA R. DE ASTURIAS, S.C.C.

3191 - CAJA RURAL DE ARAGON SOC. COOP. DE CREDITO

3085 - CAJA R. DE ZAMORA, C.C.

Elaboracié propia a partir de dades de la UNACC (2024b).

£ :CaixaEnginyers

3.894.046.871
2.419142.529
2.071.360.125
1184.387.916
1.011.215.432
905.625.818
779186.044
727.774.529
461.462180
444.202.308

Les dades corresponents al ROA (retorn sobre actius), és a dir, la rendibilitat econdmica, mostren que la mitjana

de les seixanta entitats analitzades és del 0,63 % l'exercici 2023. Cal destacar que la dada general de tota la

banca espanyola per a aquest mateix exercici s'eleva al 0,80 % (Ferndndez de Guevara i Maudos, 2024). En el grafic
seglient s'observa l'evolucio del ROA entre el 2007 i el 2023 (en el cas del BCC, des del 2014, any de la seva fundaciod).
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Elaboracié propia amb dades de 'EACB (2024b).
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Pel que fa al ROE (retorn sobre el patrimoni), €s a dir, la rendibilitat financera, la mitjana de les seixanta entitats de
banca cooperativa d'Espanya €s del 7,26 % l'exercici 2023. En comparacio, la dada general de la banca espanyola
per a aquest mateix exercici va ser del 12,69 % (Ferndndez de Guevara i Maudos, 2024). En el grafic seglent
s'observa l'evolucio del ROE entre el 2007 i el 2023 (en el cas del BCC, des del 2014, any de la seva creacio).
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Elaboracié propia amb dades de 'EACB (2024b).

Cal tenir en compte que, en relacio amb el context europeu, la banca espanyola és més rendible que la mitjana de
la Unio Europea el 2023, amb un ROE gairebé 2,5 punts percentuals superior i un ROA 0,12 punts percentuals mes alt.
A més, Espanya supera en rendibilitat Alemanya (ROE del 6,5 %) i Franga (6,3 %), pero no Italia (141 %). (Ferndndez
de Guevara i Maudos, 2024)

A la taula seglient es mostren les dades concretes de cadascuna de les seixanta entitats de banca cooperativa
espanyoles el 2024.

ROA ROE
3001 - CAJA R. DE ALMENDRALEJO, S.C.C. 0,60 % 9,54 %
3005 - CAJA R. CENTRAL, S.C.C. 1,22 % 1316 %
3007 - CAJA R. DE GIJON, S.C. ASTURIANA DE CREDITO 0,79 % 920 %
3008 - CAJA R. DE NAVARRA, S.C.C. 1,36 % 11,81%
3009 - CAJA R. DE EXTREMADURA, S.C.C. 0,93 % 12,04 %
3016 - CAJA R. DE SALAMANCA, S.C.C. 2,07 % 18,73 %
3017 - CAJA R. DE SORIA, S.C.C. 1,05 % 11,15 %
3018 - CAJAR. R. S. AGUSTIN DE FUENTE ALAMO M., S.C.C. 0,66 % 8,86 %
3020 - CAJA R. DE UTRERA, S.C.A.C. 0,68 % 9,89 %
3023 - CAJA R. DE GRANADA, S.C.C. 1,37 % 12,21%
3025 - CAIXA DE C. DELS ENGINYERS - C.C. INGENIEROS, S.C.C. 0,50 % 8,20 %
3029 - CAJA DE CREDITO DE PETREL, CAJA RURAL, C.C.V. 0,61% 592 %
3035 - CAJA LABORAL POPULAR COOP. DE CREDITO 0,88 % 10,60 %
3045 - CAIXA R. ALTEA, C.C.V. 0,55 % 6,14 %
3058 - CAJAMAR CAJA RURAL, S.C.C. 0,50 % 697 %
3059 - CAJA R. DE ASTURIAS, S.C.C. 1,42 % 13,94 %
3060 - C. R. BURGOS, FUENTEPELAYO, SEGOVIA Y CASTELLDANS, S.C.C. 1,29 % 16,43 %
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3067 - CAJA R. DE JAEN, BARCELONA Y MADRID, S.C.C. 1,09 % 11,73 %
3070 - CAIXA R. GALEGA, S.C.C.L.G. 1,36 % 22,69 %
3076 - CAJASIETE, CAJA RURAL, S.C.C. 1,25 % 15,32 %
3080 - CAJA R. DE TERUEL, S.C.C. 1,06 % 10,64 %
3081 - EUROCAJA RURAL, SOCIEDAD COOPERATIVA DE CREDITO 117 % 14,76 %
3085 - CAJA R. DE ZAMORA, C.C. 1,20 % 12,39 %
3089 - CAJA R. BAENA NTRA. SRA. GUADALUPE, S.C.C.A. 091 % 9,05 %
3095 - CAJA R. S. ROQUE DE ALMENARA, S.C.C.V. 0,62 % 6,20 %
3096 - CAIXA R. DE L'ALCUDIA, S.C.V.C. 0,71% 713 %
3098 - CAJA RURAL DE NUEVA CARTEYA, S.C.A.C. 0,81 % 7,84 %
3102 - CAIXA R. S. VICENT FERRER DE LA VALL D'UIXO, C.C.V. 0,38 % 6,28 %
3104 - CAJA R. DE CANETE TORRES NTRA. SRA. DEL CAMPO, S.C.A. 0,49 % 6,27 %
3105 - CAIXA R. DE CALLOSA D'EN SARRIA, C.C.V. 0,51% 6,52 %
3110 - CAJA R. CATOLICO AGRARIA, S.C.C.V. 0,54 % 6,48 %
3111 - CAIXA R. LA VALL S. ISIDRO, S.C.C.V. 0,38 % 522 %
3112 - CAJA R. S. JOSE DE BURRIANA, S.C.C.V. 0,69 % 6,27 %
3113 - CAJA R. S. JOSE DE ALCORA, S.C.C.V. 0,73 % 561%
3115 - CAJA R. NUESTRA MADRE DEL SOL, S.C.A.C. 0,74 % 6,08 %
3117 - CAIXA R. D'ALGEMESI, S.C.V.C. 0,32 % 514 %
3118 - CAIXA RURAL TORRENT. C.C.V. 0,49 % 6,25 %
3119 - CAJA R. S. JAIME ALQUERIAS NINO PERDIDO. S.C.C.V. 0,85 % 6,51 %
3121 - CAJA R. DE CHESTE, S.C.C. 0,47 % 610 %
3123 - CAIXA R. DE TURIS, C.C.V. 091% 6,31%
3127 - CAJA R. DE CASAS IBANEZ, S.C.C. CASTILLA-LA MANCHA 0,68 % 519 %
3130 - CAJA R. S. JOSE DE ALMASSORA, S.C.C.V. 0,83 % 6,47 %
3134 - CAJA R. NTRA. SRA. LA ESPERANZA DE ONDA, S.C.C.V. 0,87 % 748 %
3135 - CAJA R. S. JOSE DE NULES, S.C.C.V. 0,55 % 6,63 %
3138 - RURALNOSTRA, S.C.C.V. 0,41 % 6,90 %
3140 - CAJA R. DE GUISSONA, S.C.C. 0,80 % 1317 %
3144 - CAJA R. DE VILLAMALEA, S.C.C.A. CASTILLA-LA MANCHA 0,80 % 756 %
3150 - CAJA RURAL DE ALBAL COOP. DE CREDITO, C.C.V. 0,48 % 4,61%
3152 - CAJA R. DE VILLAR, C.C.V. 0,77 % 6,60 %
3157 - CAJA R. LA JUNQUERA DE CHILCHES, S.C.C.V. 0,83 % 6,49 %
3159 - CAIXA POPULAR - CAIXA RURAL, S.C.C.V. 0,84 % 13,41 %
3160 - CAIXA R. S. JOSEP DE VILAVELLA, S.C.C.V. 0,44 % 617 %
3162 - CAIXA R. BENICARLO, S.C.C.V. 0,56 % 871%
3165 - CAJA R. S. ISIDRO DE VILAFAMES, S.C.C.V. 0,61% 6,22 %
3166 - CAIXA RURAL LES COVES DE VINROMA, S.C.C.V. 1,02 % 10,88 %
3174 - CAIXA R. VINAROS, S.C.C.V. 113 % 13,41 %
3179 - CAJA R. DE ALGINET, S.C.C.V. 0,48 % 6,26 %
3187 - CAJA R. DEL SUR, S. COOP. DE CREDITO 1,53 % 14,43 %
3190 - C. R. DE ALBACETE, CIUDAD REAL Y CUENCA, S.C.C. 1,21% 11,40 %
3191 - CAJA RURAL DE ARAGON SOC. COOP. DE CREDITO 0,48 % 5,68 %
MITJANA DE LES 60 ENTITATS 0,83 % 915 %

Elaboracié propia a partir de dades de la UNACC (2024b).

Les cooperatives de credit van afrontar millor que altres entitats la crisi financera derivada de la Gran Recessio.
A més, es basen en un "model de negoci eficient i sostenible, que cal promoure com a via alternativa a la banca
convencional”. (Vargas, 2014)

28



O\ Catedra * #CaixaEnginyers
0O d'Economia Social

- -
H ] Tecnolampus

En els darrers anys, el tancament d'oficines a Espanya —com s'ha esmentat anteriorment—, juntament amb el
procés de digitalitzacio creixent del sector, ha tingut conseqiéncies negatives per a determinats col-lectius,
principalment la poblacio envellida i les persones que resideixen en zones rurals. La impossibilitat d'accedir a
serveis bancaris dona lloc a alldé que es coneix com a exclusio financera; €s a dir, una part gens insignificant de la
poblacio espanyola experimenta dificultats per utilitzar aquests serveis. Tradicionalment, les caixes destalvis i les
caixes cooperatives oferien els seus serveis en 'ambit rural al costat de la banca tradicional. Tot i aixo, la practica
desaparicio de les primeres ha traslladat a les segones la responsabilitat d'evitar l'exclusio financera de col-lectius
rellevants. Per la seva banda, la banca tradicional ha anat tancant de manera gradual moltes de les sucursals
ubicades a pobles petits, ja que no es tracta d'un servei rendible des del punt de vista econdmic.

Segons un estudi de 'OCU, un 42 % dels ciutadans residents en municipis de menys de 5.000 habitants manifesten
que, en els darrers cinc anys, ha tancat almenys una sucursal bancaria a la seva localitat, cosa que ha provocat
que practicament el 20 % d'aquests municipis no disposi d'oficina (OCU, 2021). Aquesta situacié compromet la
independencia financera de la gent gran i la fa vulnerable a possibles extorsions financeres per part de tercers
(OCU, 2021). En aquest context, el paper de les caixes cooperatives —especialment el de les caixes rurals— resulta
imprescindible per evitar aquestes situacions adverses que afecten determinats col-lectius de la nostra societat.

£ #CaixaEnginyers

Caixa Enginyers és una societat cooperativa d'estalvi i credit que compta amb més de 213.000 socis i socies i
desenvolupa un model de banca personal, comercial, institucional i dempresa al territori espanyol amb la vocacid
de prestar servei a professionals, siguin enginyers o d'altres col-lectius. Fundada el 1967, el tret distintiu del model
cooperatiu de Caixa Enginyers és que el soci és alhora client i propietari de 'Entitat.

Des dels seus inicis, 'Entitat s’ha emparat en els seus valors fundacionals per consolidar la base del creixement i
el model de banca cooperativa. Caixa Enginyers actua com a matriu del Grup Caixa Enginyers, que integra també
Caixa Enginyers Gestio, societat gestora de fons d'inversid; Caixa Enginyers Vida i Pensions, societat gestora
d'assegurances, reassegurances i fons de pensions; Caixa Enginyers Bancassegurances, operador d'assegurances;
Fundacié Caixa Enginyers, eina de responsabilitat social corporativa (RSC); i Ingenium Shopping, cooperativa de
consumidors.

Aixi mateix, el febrer del 2011, l'Entitat va constituir la Fundacio Caixa Enginyers amb l'objectiu de canalitzar les
seves activitats de responsabilitat social corporativa. Es tracta d'una institucié privada i sense anim de lucre
sorgida de la transformacio de l'antiga Agrupacio Sociocultural i Tecnologica dels Enginyers. La Fundacio té com a
objectiu optimitzar l'eficiencia dels recursos destinats a la promocio i el foment de l'enginyeria, aixi com activitats
d'interés cultural, social, mediambiental, beneficoassistencial, professional i tecnoldgic (Caixa Enginyers, 2024b).

La missioé de Caixa Enginyers és aportar valor sostenible als seus socis i socies en els dmbits financer, professional
i personal. Per aconseguir-ho, estableix relacions a llarg termini basades en l'etica, el compromis i la confianga. La
visio de l'Entitat consisteix a esdevenir l'entitat de referencia per als seus socis, amb una vinculacié que vagi més
enlla del vessant purament financer. Aixi, manté com a valors principals la integritat, la prudéencia en les decisions,
la solvencia, la confianca dels seus socis i la transparencia. Altres valors destacats son la inversio responsable i la
promocio de la integracio de criteris ambientals, socials i étics en les politiques d'inversio.
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A diferéncia de la majoria de bancs convencionals, Caixa Enginyers no finang¢a sectors com llarmament, el tabac o
els projectes que perjudiquen el medi ambient, per citar-ne alguns exemples. Com a cooperativa, el maxim organ de
govern és lAssemblea General, que nomena el Consell Rector. (Amat, 2018)

Entre el 2008 i el 2023, Caixa Enginyers ha augmentat un 136 % el nombre d'oficines, mentre que la mitjana del sector
ha experimentat una reduccio del 61 %. La seva plantilla ha crescut un 62 %, en contrast amb la disminucio del 43 %
registrada en el sector; el volum de negoci ha augmentat un 148%, mentre que el sector I'ha reduit en un 12%. Els
credits han crescut un 70 % (davant una reduccio del 24 % en el sector); i els diposits un 149 % en comparacio amb
lincrement de només un 1% en el sector. (Caixa Enginyers, 2024a)

Caixa Mitjana

Enginyers del sector

Oficines +136 % -61%
Empleats +62 % -43 %
Volum de negoci +148 % -12 %
Credits +70 % -24 %
Diposits +149 % +1%

Font: Caixa Enginyers (2024a), a partir de dades d'AF|

La satisfaccio dels socis i socies de Caixa Enginyers va assolir els 8,28 punts sobre 10 i es va situar 1,4 punts per
sobre de la mitjana del sector. (Caixa Enginyers, 20240a)

El nombre de socis i socies de Caixa Enginyers ha anat augmentant progressivament en els darrers anys, tal com
mostra el grafic seglent. Al tancament del 2024, el total ascendia a 216.320.
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Elaboracié propia a partir de dades facilitades per Caixa Enginyers.
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L'evolucié del nombre d'oficines també ha estat positiva des del 2007, i a finals del 2024 es va assolir un total de 33
oficines obertes a Espanya.
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Elaboracié propia a partir de dades facilitades per Caixa Enginyers.

Pel que fa a la plantilla, entre el 2007 i el 2024 el nombre dempleats va passar de 248 a 568, amb un augment pro-
gressiu any rere any, com reflecteix el grafic segient. Segons dades de l'any anterior, el 99,62 % de la plantilla té un
contracte indefinit i lantiguitat mitjana a 'empresa és de 10,39 anys. EL 58 % son homes i el 42 % dones, i un 54 %
d'aquestes ultimes ocupen carrecs responsables i técnics. (Caixa Enginyers, 2024¢)
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Elaboracid propia a partir de dades facilitades per Caixa Enginyers.
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Pel que fa als beneficis de I'Entitat, al tancament de l'exercici 2024 se situaven en 24 milions d'euros. L'evolucié des
del 2007, clarament positiva, es mostra en el grafic seglent.
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Elaboracid propia a partir de dades facilitades per Caixa Enginyers.

Per la seva banda, l'actiu de Caixa Enginyers va assolir els 4.565,7 milions d'euros al tancament del 2024. L'evolucio
des del 2007, amb una tendencia clarament positiva, es pot observar en el grafic seguent.
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Elaboracié propia a partir de dades facilitades per Caixa Enginyers.

El grafic seglent mostra l'evolucio del ROE (retorn sobre el patrimoni o rendibilitat financera) entre el 2008 i el 2024,
una ratio habitual per mesurar la rendibilitat d'una empresa. Al tancament de l'exercici 2024, se situava en el 9,42 %.
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Elaboracio propia a partir de dades facilitades per Caixa Enginyers.

Pel que fa al ROA (retorn sobre actius o rendibilitat econdmica), al tancament del 2024 se situava en el 0,55 %. L'evo-
lucio des del 2008 es reflecteix en el grafic seglent.
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Elaboracio propia a partir de dades facilitades per Caixa Enginyers.

Caixa Enginyers va tancar l'exercici 2024 amb 216.320 socis, 568 empleats i 33 oficines. En l'ambit financer, el volum
de negoci va assolir els 8.580,57 milions d'euros, amb un resultat de l'exercici de 19,6 milions d'euros. La rendibilitat
(ROE) va ser del 9,42 %, la ratio de capital es va situar en el 18,29 % i la ratio de morositat en el 2,97 %. Levolucié de
'Entitat des de la Gran Recessio ha estat clarament positiva en tots els indicadors analitzats.

El model cooperatiu de Caixa Enginyers ha demostrat ser un exit per aconseguir el seu objectiu: oferir als seus socis
i socies serveis bancaris i asseguradors adaptats a les seves necessitats, a més de consolidar-se com una entitat
prospera, compromesa i amb una clara vocacié de servei personalitzat (Blasco i Serrano, 2023). Caixa Enginyers
representa un cas d'exit dins la banca cooperativa espanyola, tant en termes financers com cooperatius.
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Conclusions

Aquest treball ofereix un diagnostic detallat de la situacio del sector bancari cooperatiu a Espanya, emmarcat en el
context europeu i comparat amb el conjunt del sector bancari del pais, concretament en el periode comprés entre
l'inici de la Gran Recessio i lactualitat. A partir de l'andlisi de diferents indicadors d'entitats concretes (cooperatives
i tradicionals), aixi com del mercat bancari espanyol i europeu, s'’han identificat oportunitats especifiques per a la
banca cooperativa, ja que els darrers anys aquest model ha experimentat un creixement enfront del tradicional o
capitalista.

La defensa de la identitat cooperativa, el treball basat en valors, el respecte per la societat i la generacio de valor
per als socis i socies (i també per a la resta de stakeholders) es presenten com a factors doportunitat per al
creixement de la banca cooperativa a Espanya i a la resta d'Europa.

Els resultats mostren que, en un periode marcat per la reestructuracio del sistema bancari espanyol, la desaparicio
de nombroses entitats i una destruccié docupacié important, la banca cooperativa ha demostrat una capacitat de
resiliencia significativa. Aquesta es reflecteix en l'increment del nombre de socis i socies, l'esfor¢ per mantenir els
llocs de treball i una evolucio positiva tant en la generacié de beneficis com en el creixement d'actius. La tendencia
ha estat clarament més positiva que l'observada en el conjunt del sector bancari espanyol.

En un moment com l'actual, la cooperacio és fonamental per promoure un desenvolupament economic i social
orientat a una societat més justa, equitativa i democratica, que avanci cap a un nou paradigma centrat en les
persones i el planeta. Ara és el moment de la banca cooperativa, que situa el creixement sostenible i el servei als
socis i socies davant de l'obtencid de beneficis dins un marc de prudéncia. (Blasco i Serrano, 2023)
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