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Resum_
executiu

En materia econdmica, el segle XXI no ha portat
excessives bones noticies. EI model econdomic
hegemonic a escala global, estructurat a partir de
models d’inspiracié neoliberal, ha generat un incre-
ment de les desigualtats, ha accelerat el canvi cli-
matic i ha constituit una economia més inestable.

La Gran Recessioé va posar de manifest les con-
sequéencies funestes d'una visié crematistica de
I'economia i de les implicacions de les receptes
que obliden que I'economia ha d'estar al servei del
benestar de les persones. Les desigualtats, fruit
d'una estructuracié que assumeix el conflicte capi-
tal-treball en benefici del primer, es van incremen-
tar notablement, i, com assenyala Branko Milano-
vic, mentre que a finals del XIX la desigualtat entre
els habitants del planeta es devia principalment a la
classe social de pertinenga, actualment obeeix ma-
joritariament al pais de naixement. El deteriorament
ambiental és una altra de les constatacions sobre
les consequencies d’'estructurar una economia de
base extractiva no només socialment, siné també
mediambientalment. La pandémia derivada de la
COVID-19 representa una de les moltes mostres
palpables d’aquest model, juntament amb la per-
dua de biodiversitat i crisis alimentaries regulars.
Tot aquest escenari ha afavorit també un deteriora-
ment en la fortalesa de la democracia i els conflic-
tes politics, socials i militars, que semblen anar en
augment. La invasié d’'Ucraina és I'Gltim gran i trist
esdeveniment que colpeja la nostra societat.

Estem, doncs, en un moment de replantejament del
model, de les prioritats i del paper de les organit-
zacions supranacionals, nacionals, empresarials i
socials. La ciéncia econdmica sembla estar també
entrant en una nova etapa que reclama tornar a re-
cuperar la funcié principal per a la qual es va crear:
estudiar I'assignaci6 de recursos per aconseguir el
maxim benestar social, ambiental i un progrés més
gran en el seu conjunt.

Els Objectius de Desenvolupament Sostenible de
les Nacions Unides busquen orientar l'actuacié
dels diferents agents economics per aconseguir
una economia que reverteixi les desigualtats i el de-
teriorament mediambiental, i que torni a posar les
necessitats humanes en I'eix del sistema. El canvi

de tendéncia s'intueix general: el New Green Deal
als Estats Units o els fons Next Generation també
van en aquesta direccidé. Un cami dirigit a fomentar
la sostenibilitat social, econdmica i mediambiental.
Tot aixd en un context on la quarta revolucio6 indus-
trial pot ser una font valuosa que ajudi a aconseguir
els esmentats objectius, o bé, si no s'accelera el
canvi, pot augmentar els problemes que han aflorat
amb total viruléncia amb el canvi de segle.

L'economia social i el cooperativisme en particular
poden i han de ser els liders d’aquest canvi. La rad
és ben senzilla: perqué els principis que inspiren el
nou model formen part indissoluble de la idiosin-
crasia de I'economia social. La gesti6 per impacte,
democratica i la missié basada en l'atenci6 a les
persones son elements caracteristics del coopera-
tivisme.

Aquest treball ha tractat d’'inferir en quina mesura
les cooperatives industrials catalanes adopten els
ODS. Hem provat de constatar I'aportacié d'aquest
model empresarial al canvi de model, contrastant
aspectes claus en la seva concepcidé empresarial
i actuacié en el mercat. Per poder obtenir-hi una
panoramica ben consistent, hem contrastat el re-
sultat amb empreses ordinaries no vinculades a
I'economia social.

El resultat és esperangador. Gran part de les co-
operatives no tenen un pla estructurat per assolir
els Objectius de Desenvolupament Sostenible de
les Nacions Unides, i en alguns casos tampoc no
semblen tenir un excessiu coneixement del seu sig-
nificat i contingut. Malgrat aix0, una vegada com-
partit el significat dels ODS amb cadascuna de les
organitzacions consultades, una part molt rellevant
de les cooperatives industrials catalanes manifes-
ten que apliquen en el seu dia a dia les mesures i
criteris orientats a la seva consecucio. Aixi, doncs,
la conclusié del treball dona una idea summament
potent: les cooperatives industrials treballen per a
la consecucié dels ODS de manera natural, i esta
implicita en la seva filosofia empresarial, fet que
demostra que, efectivament, 'economia social i el
cooperativisme sén actors rellevants per construir
un model econdomic més huma, just i sostenible.
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Agraiments

Aquest treball és el resultat d’'una col-labora-
ci6 fructifera entre la Fundacié Caixa d’En-
ginyers i la Catedra d’'Economia Social del
TecnoCampus (Universitat Pompeu Fabra).
La preocupacio per ampliar els limits del co-
neixement sobre de I'economia social repre-
senta l'objectiu principal compartit per les
dues institucions.

Aquest estudi pretén valorar el paper de les
cooperatives davant dels reptes cada vegada
més complexos a que ens enfrontem, espe-
cialment el canvi climatic i I'increment de les
desigualtats. Uns reptes que, si no s'afronten
de manera conscient i tenint com a premis-
sa basica el bé comu i la fraternitat, poden
tenir consequéncies summament negatives
i irreversibles per al conjunt del planeta i la
humanitat. Aquesta investigacié convida a
I'optimisme i dona esperances, perque acon-
segueix situar el cooperativisme com una
eina extraordinariament preuada per als can-
vis que pretenem impulsar.

Des d’aqui, el nostre més sincer agraiment
a totes les cooperatives que ens han ajudat
a poder realitzar aquest estudi, gracies per
dedicar-nos el seu temps, compartir la seva
informacié i traslladar-nos les seves inquie-
tuds. Esperem que el resultat d’aquest estudi
serveixi per valorar i visualitzar el gran treball
que fan dia a dia i la seva contribucié a la mi-
llora i la transformacié de la nostra societat i
del nostre planeta.

Volem correspondre al suport i la confianga
que ens dona la Fundacié Caixa d’'Enginyers,
esperem estar a l'altura d'aquesta confianga
reiterada des de fa ja uns quants anys. En
aquest sentit, volem agrair particularment a
Inaki Irisarri i Victor Cardona la seva ajuda
constant per poder realitzar aquesta investi-
gacio.

Finalment, volem reconéixer les aportacions
de Judith Mora i Mara Sanchez en el tracta-
ment de dades i revisio bibliografica.

Objectiu d’investigacio

Aquest treball pretén indagar sobre la contribu-
ci6 i el compromis de les cooperatives industrials
amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) a Catalunya.

Els principis del cooperativisme representen, en
la seva concepcid tedrica, una font summament
valuosa per a I'obtenci6 dels esmentats objectius.
L'economia social esta a 'avantguarda de I'’Agenda
2030 perque aporta un model empresarial basat en
la primacia de la persona, la transparéencia, la de-
mocracia, la solidaritat i la cohesid social. El teixit
empresarial de I'economia social ha d'estar com-
promés amb els ODS relacionats amb 'ocupacio, la
reducci6 de les desigualtats econdOmiques i socials,
el desenvolupament local i sostenible, la igualtat
de génere, l'accés a una educacio de qualitat per
a totes les persones o la insercid de collectius en
exclusio en el mercat laboral.

Malgrat aix0, hi ha activitats que, per la seva natura-
lesa, necessiten d'un esfor¢ economic, innovador,
organitzatiu o competitiu més gran. El sector indus-
trial n'és un. Aquest tipus de cooperatives ostenten
una funcié de produccié complexa tant en el seu
aspecte material com productiu. La transformacié
fisica implica maneres d'aprovisionament, materi-
als d'us, fabricacio, distribucié, gestié de residus,
processos d'embalatge i disseny del producte. L'es-
mentada transformacié situa les cooperatives in-
dustrials davant d'un repte considerable.

Aixi, doncs, I'objectiu del treball és el d'indagar so-
bre el comportament de les cooperatives industri-
als de Catalunya respecte als ODS i calibrar el grau
d’assumpcié dels esmentats objectius en la seva
filosofia i forma de procedir.
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Metodologia

Segons el Registre de Cooperatives a Catalunya,
hi ha 651 cooperatives industrials. Mitjangant un
meétode estadistic, s'identifiquen per territori, nom-
bre de socis, facturacié i activitat, una mostra que
resulti significativa. A partir d'aqui, s'efectuen una
serie d'enquestes que permeten obtenir informacié
rellevant i significativa sobre el comportament de les
cooperatives industrials de Catalunya respecte als
ODS. Una vegada que s’han obtingut els resultats
s’elaboren les conclusions perceptibles.

La metodologia de treball s'articula en tres fases:

Analisi descriptiva de la mostra significativa
de cooperatives industrials seleccionada: se-
leccié de la mostra, consisténcia de la mostra,
descripcié dels parametres d’analisi i resultats
obtinguts.

Analisi dels ODS de la mostra significativa se-
leccionada: seleccié de questionari sobre els
ODS, guiestionari i entrevistes en profunditat,
analisi d'indicadors dels ODS i valoraci6é dels
resultats a partir dels resultats

Analisi dels resultats, valoracions i conclusi-
ons del treball.

Resultats esperats

Els resultats d’aquesta investigacié poden servir
tant per identificar I'estat actual de les cooperatives
industrials de Catalunya respecte als ODS com per
proposar actuacions o mesures de millora, en el
cas que fossin necessaries.

1. Introduccio.

El canvi climatic i les seves consequieéncies socials,
politiques i econdmiques estan generant un ques-
tionament sobre el model productiu i de desenvo-
lupament actual. En els ultims anys, nombroses
institucions internacionals i governamentals han
reaccionat i impulsen un canvi cap a un sistema
més sostenible. El New Green Deal o les caracteris-
tiques dels fons Next Generation van clarament en
aquesta direccié. Lemergéncia climatica ocasiona
una nova perspectiva de com entenem el desenvo-
lupament i la riquesa. Per aix0, cal la recerca d’'un
marc comu i global que defineixi noves actuacions
i indicadors que permetin orientar el canvi de mo-
del. Es en aquest context en el qual s'ubiquen els
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)
proposats per les Nacions Unides (UN). Aquesta
llista d'objectius proposa els punts basics en els
quals cal unir els esforgos de tots els actors cap a
un model productiu inclusiu, just i mediambiental-
ment sostenible.

L'economia social i el cooperativisme assumeixen
un paper rellevant en la construccié del nou model.
Basicament per dues raons: per la seva aportacio
tedrica i per la seva aplicacié practica. Efectiva-
ment, els principis de I'economia social concorden
perfectament amb les noves orientacions i politi-
ques de desenvolupament i, probablement, hagin
estat font d'inspiracié conceptual per a moltes de
les directrius que governs i institucions internacio-
nals estan provant d'impulsar. En posar les perso-
nes en el centre del seu model per sobre del lucre
econdmic, i en centrar les seves actuacions en la
recerca de solucions a necessitats socials i de sos-
tenibilitat ambiental de forma sistémica i integrada,
I'economia social realitza aportacions significatives
per a la consecucié dels ODS.

Per tot aix0d, el desenvolupament d’aquest projecte
esta basat en la investigacié sobre quin és el paper
que exerceixen les organitzacions cooperatives i
d'economia social en la transformacié cap a una
societat global sostenible, visualitzant com a marc
d’actuacio els Objectius de Desenvolupament Sos-
tenible proposats per les Nacions Unides (Gupta &
Courtney, 2016).
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2. Marc teoric.

La primera Cimera de la Terra, que és com anome-
na les Nacions Unides les seves Assemblees Gene-
rals sobre problemes ambientals, es va celebrar a
Estocolm el 1972. Es la primera crida internacional
per reflexionar sobre les politiques mediambien-
tals. Malgrat aix0, no és fins a I'’'Assemblea de les
Nacions Unides a Nairobi el 1987, quan en presen-
tar-se I'informe “El nostre futur comua”, apareix per
primera vegada una definicié de desenvolupament
sostenible o sustentable: “El desenvolupament que
satisfa les necessitats de la generacié present sen-
se comprometre la capacitat de les generacions
futures per satisfer les seves propies necessitats”
(Brundtland, 1989). L'informe d'aquella cimera va
representar una critica al concepte de desenvolu-
pament basat en l'extraccié de recursos ambien-
tals. Un model que obviava les desigualtats socials,
el creixement exponencial de la poblacié, el creixe-

ment economic irracional i I'impacte derivat de la
pérdua de biodiversitat. A partir d'aquell moment,
el concepte de desenvolupament va passar de ser
un terme referit estrictament a I'economia dels pa-
isos, a tenir en compte el seu impacte en el medi
ambient i en la societat. El concepte es va ampliar
en la Declaracié de Rio de 1992, concretament en
el seu principi numero 3, quan reitera que “el dret
al desenvolupament s’ha d’'exercir de tal manera
que respongui equitativament a les necessitats
de desenvolupament i ambientals de les genera-
cions presents i futures” (UN, 1992). En aquesta
cimera també es va crear la primera Comissié per
al Desenvolupament Sostenible. L'any 2000, a Nova
York, el procés de reflexié sobre la concepcié i apli-
cacio de la sostenibilitat va portar a transformar
encara més el concepte de desenvolupament, fet
que va desembocar en la Declaracié del Millenni.
En aquesta declaracié es van concretar els Objec-
tius del Mil-lenni (ODM) mitjangant vuit objectius i
vint-i-vuit metes que van promoure la millora de les
condicions de vida de totes les persones i la preten-
si6 d’'acabar amb la fam, dotar d'accés als recursos
necessaris per a la subsisténcia en aquells llocs on
encara no es donaven i preservar el medi ambient
(UN, 2000).

Figura 1. Objectius de Desenvolupament del Mil-lenni
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Font: Programa de les Nacions Unides per al Desenvolupament (PNUD)

Si bé els ODM van obtenir éxits, en especial en I'ac-
cés a l'aigua i a I'educacié en els paisos en vies de
desenvolupament, no van aconseguir assolir els es-
tandards fixats. Per aix0, en la Cimera de la Terra de
Johannesburg el 2002, mentre s'avaluava com s'esta-
ven desenvolupant els Objectius del Millenni, el de-
bat conceptual sobre el desenvolupament va acabar
donant més émfasi a vincular gliestions socials amb
la sostenibilitat. Es van incorporar aspectes relaci-

onats amb la salut, la justicia i I'educaci6. També hi
va haver un treball orientat a la generacié d'objectius
nous, ampliant en la concepcié de desenvolupament
el medi ambient i la reducci6 de la pobresa global.
El resultat de la cimera va ser un pacte nou, conegut
com a “Programa 21", el qual afirmava que qualsevol
pacte pel desenvolupament sostenible havia de ser
global i implicar diferents actors socials més enlla
dels governs (UN, 2002).
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El 2012, les Nacions Unides, mitjancant la resolucié
66/288, va iniciar un procés per definir els Objec-
tius de Desenvolupament Sostenible, i en la Confe-
réncia sobre Desenvolupament Sostenible Rio+20
es va crear un grup de treball per desenvolupar-los.
Finalment, va ser en la Cimera de 2015 celebrada a
Nova York on van néixer els Objectius de Desenvo-
lupament Sostenible (ODS). En aquesta cimera es
va destacar la insostenibilitat del model de desen-
volupament actual, afirmant que “potser som la
primera generacié que aconsegueixi posar fi a la

pobresa, i potser som també I'GUltima que encara
tingui possibilitats de salvar el planeta” (UN, 2015).
A aquest efecte, es van elaborar 17 objectius i 169
metes concretes i interconnectades i articulades
al voltant de I'Agenda 2030 de Desenvolupament
Sostenible, un pla que transcendeix a tots els am-
bits de la vida al planeta: a la sostenibilitat en els
seus tres eixos, econodmic, social i ambiental. El pla
també implica tots els actors socials, assumint les
interconnexions globals i exposades amb caracter
d'urgéncia.

Figura 2. Objectius de Desenvolupament Sostenible
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Les entitats de I'economia social i cooperativa con-
tribueixen de manera directa, algunes vegades sen-
se ser-ne conscients (com es destaca en aquest
article), a l'assoliment dels ODS. Com assenyala
Mozas (2019: 28), el Grup de Treball Interinstituci-
onal de les Nacions Unides sobre Economia Soci-
al i Solidaria (Task Force On Social And Solidarity
Economy, 2015) va advertir sobre la importancia
de l'economia social indicant que podia exercir
un paper clau en la consecucié de I'’Agenda 2030
i els ODS mitjangant la promoci6 d'un desenvolu-
pament inclusiu i sostenible a través d’innovacions
i practiques socials, institucionals i tecnologiques
especifiques. A més, assenyalava els vincles en-
tre 'economia social i els 17 ODS, que posaven en
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relleu el seu potencial com a model alternatiu de
desenvolupament per abordar les bases estructu-
rals sobre les quals s'assenta el desenvolupament
excloentiinsostenible. De fet, la mateixa concepcid
de I'economia social incorpora el principi de desen-
volupament sostenible als seus tres vessants: eco-
nomic, social i ambiental (Pérez Le6n, 2019). Hi ha
abundant literatura que considera que les societats
cooperatives per naturalesa desenvolupen la seva
activitat sota uns principis i valors cooperatius que
les fan exponents d'empreses socialment respon-
sables i son claus per al desenvolupament soste-
nible (Carrasco 2007; Vargas & Vaca, 2005; Castro,
2006; Mozas & Puentes, 2010; Mozas, 2019; Lee
2020).

Les cooperatives i empreses d'economia social
centren el seu model empresarial en les persones,
en la responsabilitat social i en provar d'incorporar
valors com la participacio, la transparéncia, la de-
mocracia, la solidaritat, la cohesié social i el foment
del consum responsable en totes les fases de la
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seva activitat. Per aix0, un element caracteristic de
I'economia social és la seva capacitat de promoure
una transformacié social des del mateix model de
negoci. Es en aquest sentit que les cooperatives
no prioritzen I'anim de lucre personalista (Alvarez i
Alarcén, 2019), i de la seva llarga trajectoria histo-
rica com a organitzacions de transformacio, es de-
dueix que els principis cooperatius poden millorar
les condicions de vida d’aquells que en participen,
mentre produeixen un retorn a I'entorn social en el
qual es desenvolupen.

Existeix un consens a assenyalar que les cooperati-
ves, en promoure la participacié en el desenvolupa-
ment socioecondmic, tenen elevades potencialitats
per contribuir al desenvolupament sostenible (UN,
2010; Chaves & Gallego, 2020). Per aix0, la seva
accid i els seus principis intrinsecs de gestio i con-
cepcid les apropen notablement al desenvolupa-
ment basat en criteris de sostenibilitat (Cracogna,
2015; Arana, 2020).

La contribucié de I'economia social a I'’Agenda
2030 ha estat reconeguda pels Estats membre en
les conclusions del Consell de la Unié Europea
de 2015 sobre “La promoci6 de I'economia social
com a motor clau del desenvolupament econdmic
i social a Europa”, per la Comissié Europea, pel Co-
mité Economic i Social Europeu, aixi com per les
Nacions Unides a través del seu Grup de Treball
Interinstitucional sobre Economia Social i Solidaria
en qué participen dinou agéncies del sistema de
I'ONU (CEPES, 2020).

Tenint en compte que els ODS tracten de confi-
gurar un desenvolupament econdmic basat en el
desenvolupament social i en la recuperacié ambi-
ental, el punt d'unié6 amb el moviment cooperatiu
és rellevant i significatiu, i pot representar una font
d’avantatge competitiu per a les empreses d’econo-
mia social, basicament perqué part dels preceptes
que prova d'impulsar el nou model de desenvolu-
pament sén intrinsecs a la majoria de les organit-
zacions.

Aquest apartat té per objectiu vincular les aporta-
cions de I'economia social i el cooperativisme als
ODS. La idea central és illustrar la interconnexié
conceptual de 'economia social amb els 17 Objec-
tius de Desenvolupament Sostenible. Si bé poden
haver-hi altres agrupacions possibles, per facilitar
I'objecte d'estudi d'aquest article s’ha considerat
adequat vincular-los a través dels tres elements
clau de la sostenibilitat: I'ambiental, la social i I'eco-
nomica.

Quadre 3. Sostenibilitat ambiental

AGUALIMPIA 13 ACCION
Y SANEAMIENTO POREL CLIMA

Font: Organitzacio de les Nacions Unides

Hi ha literatura que illustra perfectament les apor-
tacions de I'economia social a la sostenibilitat am-
biental. La preocupacié per l'impacte resulta un
tret definitori d'aquestes organitzacions (Mugarra,
2004). En conseqliéncia, també es veu reflecti-
da una preocupacio per la sostenibilitat en el seu
aspecte ambiental. El desenvolupament territori-
al que aporta el cooperativisme suposa articular i
estructurar la produccié mitjangant una base har-
monica i inclusiva dels recursos naturals i utilitzar
técniques que afavoreixin, per exemple, la reduccié
de les emissions (Mozas & Bernal, 2006; Coraggio,
2008; Coraggio, 2006). Les cooperatives agraries o
les noves empreses d’economia social vinculades
a les energies renovables, a la mobilitat sostenible
0 a la gesti6 de residus troben en la seva actuacié
un avantatge competitiu notable per assolir metes
relatives a reduir I'impacte del canvi climatic. La
proposta de I'economia social, en aquest aspecte,
representa, doncs, una aportacié significativa tant
en el seu vessant tedric com aplicat (Candemir, Du-
valeix & Latruffe, 2021; Stattman & Mol, 2014; Osti,
2012; Puspadewi et al., 2019; Marcis, Pinheiro de
Lima & Gouvéa Da Costa, 2019; Gertler, 2001). Aixi,
les aportacions del cooperativisme als objectius 6,
7,13, 14i 15 resulten significatives.
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Quadre 4. Sostenibilitat social

SALUD

FIN
1 DELAPOBREZA YBIENESTAR

Font: Organitzacié de les Nacions Unides

També els Objectius de Desenvolupament Soste-
nible vinculats a la sostenibilitat social es troben
en I'economia social i el cooperativisme. Martinez
Charterina afirma que “no és dificil projectar l'in-
terés cooperatiu per la sostenibilitat de les seves
accions en alld econdmic, social i mediambiental,
aixi com la presa de posici6 del cooperativisme da-
vant una globalitzacié que no impulsa al desenvo-
lupament dels paisos pobres i que condueix cada
vegada a una desigualtat més gran al mén” (Mar-
tinez Charterina, 2015). Aixi mateix, la contribucio
a la reduccioé de les desigualtats ha estat amplia-
ment manifestada per diferents autors, i el consens
que suscita el paper determinant de les empreses
d'economia social a la inclusio, reduccié de la po-
bresa, més equitat i justicia social esta ampliament
acceptat (Burgués, Martin & Santa Cruz, 2013; De
Ormaechea, 2015; Salazar, 2021; Bono, 2012; Mag-
ne, 2017; Huertas-Noble, 2015).

Igualment, hi ha un consens generalitzat a consi-
derar com a significatives les aportacions de l'eco-
nomia social i el cooperativisme per a la igualtat de
genere i la no-discriminacié per sexe o orientacio
sexual (Theeuwen et al., 2021; Wedig, 2013; Lodhia,
2009; Gressler et al., 2021; Martin, Martin & Martin,
2014; Miller, 2012).

En termes generals, la literatura cientifica dona ele-
ments suficients i consistents per considerar que
I'economia social realitza contribucions i aplica, en
la seva actuaci6 quotidiana, accions vinculades als
objectius 1,2, 3,4,5,11i 16.

EDUCACION
DECALIDAD

|

IGUALDAD

PAZ JUSTICIA
DEGENERO

EINSTITUCIONES

1

Sostenibilitat economica

En termes globals, la consecucié dels Objectius
de Desenvolupament Sostenible no es pot assolir
sense una concepcié de I'economia justa, inclusiva
i equitativa. Fins al 2014, la Llei d’'Okun va establir
que el creixement econdmic no havia de suposar
una reduccié de l'atur i, per tant, de la pobresa
(Okun, 1962). No obstant aix0, el 2016, una inves-
tigacié duta a terme per Zidong An, Nathalie Gon-
zalez Prieto, Prakash Loungani i Saurabh Mishra
per a I'FMI desmentia I'esmentada llei afirmant que,
efectivament, el creixement econdmic portava as-
sociat una reduccié de l'atur (An, Gonzalez Prieto,
Loungani & Mishra, 2016). Malgrat aixo, la literatura
continua sense trobar una relacié excessivament
consistent per la qual la reduccié de la pobresa
comporti la reduccié de les desigualtats (Piketty,
2013; Piketty, 2018; Milanovic, 2016).

L'economia social estructura el creixement a par-
tir d'unes estructures productives i relacionals
que promouen el creixement econdmic combi-
nat amb la reduccié simultania de la pobresa i les
desigualtats. Es per tot aixd que hi ha un consens
generalitzat en la literatura econdmica en el fet de
considerar les empreses d'economia social com a
font d'estabilitat i sostenibilitat econdmica. Efecti-
vament, la concepcié orientada a I'impacte, a la in-
clusio i a I'equitat dona a aquestes organitzacions
un paper essencial en la reduccio6 de les desigual-
tats. Aixi mateix, en altres aspectes, I'estabilitat fi-
nancera i la incorporacié d'una visio aristotélica de
I'economia doten I'economia social d’'una poténcia
summament significativa cap a la inclusio financera
i la mitigaci6 de practiques especulatives (Goglio &
Yiorgos, 2013; Jones & Panu, 2015; Périlleux, Van-
roose & D’'Espallier, 2016; Yamori, Harimaya & To-
mimura, 2017).

En definitiva, 'economia social representa una font
doctrinal significativa en la consecucié d’'un marc
general que proposa una economia orientada a les
necessitats humanes i ambientals.

/8



L'adopci6 dels Objectius de Desenvolupament Sostenible en les cooperatives industrials de Catalunya [ Abril de 2022

3. Metodologia.

Aquest treball utilitza les dades obtingudes a partir
d'una enquesta enviada a les 243 cooperatives in-
dustrials catalanes (obtingudes del Registre Gene-
ral de Cooperatives de la Generalitat de Catalunya
el novembre de 2021), de les quals van respondre
75 cooperatives (el grau de resposta del 30,8 % re-
presenta un grau de representativitat significatiu).

Grafica 1.

Classes de cooperatives

Girona 4%

Lleida 11%

Tarragona 23%

‘ Agraries 27% BN
—— Barcelona 62%

L'enquesta s’ha elaborat seguint el mateix qlies-
tionari utilitzat en I'estudi L'agenda 2030 vista per
les empreses catalanes en el marc de lI'enquesta
de clima empresarial del primer trimestre de 2019
qgue elaboren la Cambra de Comerg de Barcelona i
I'ldescat, coordinada per la senyora Carme Poveda
(directora d’Analisi Economica de la Cambra de Co-
merg¢ de Barcelona).

Per tipologia, un 65 % esta representat per coope-
ratives de treball associat; un 27 %, per agraries; un
4 %, per cooperatives de segon grau; un 3 %, per
cooperatives de consumidors i usuaris; i un 1 %, de
serveis.

Provincia de les cooperatives

Consumidors i
usuaris 3%

Segon grau 4% —\ ‘ _— Serveis 1%

_ Treball
associat 65%

Font: Registre General de Cooperatives de la Generalitat de Catalunya 2021

Pel que fa a antiguitat, un 23 % té una antiguitat de
més de 50 anys; un 28 %, entre 25 i 49 anys; un 15
%, entre 11 i 24 anys; un 30 %, entre 2 10 anys; i un
4%, menys de 2 anys. Un 62 % son de la provincia
de Barcelona; un 23 %, de Tarragona; un 11 %, de
Lleida; i un 4 %, de Girona.
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Grafica 2. Activitats de les cooperatives

Altres  IEEEG— 1%

Altres productes minerals no metallics Il 3%

Textil, cuiri calcat HEE 3%
Paper, arts grafiques i reproduccié de suports gravats
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Materials i equips eléctrics I 4%
Fusta, moblesisuro I 4%
Energia eléctrica, aigua i gas
Alimentaci6 i begudes

0% 5%

I 5%

I 5%

10%

I 15%

I mmmmmmmmmm————————.  48%

15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

Font: Registre General de Cooperatives de la Generalitat de Catalunya 2021

Un 36 % té una activitat relacionada amb alimen-
tacioé i begudes; un 4 %, amb activitats d'energia
eléctrica, aigua i gas; un 3 %, amb fusta, mobles i
suro; un 2 %, amb activitats de mecanica; un 11 %,
amb paper, arts grafiques i reproduccié de suports
gravats; i un 4 %, amb metal-lirgica.

El 61 % de les cooperatives tenen entre 1 i 3 socis;
el 13 %, entre 6 i 50 socis; el 12 %, entre 51 i 250
socis; I'11 %, entre 251 i 1000 socis; i I'1%, més de
1000 socis.

L'enquesta té tres blocs de preguntes clarament di-
ferenciats que responen a tres objectius diferents.
El primer dels objectius és coneixer el grau d'impli-
cacio, coneixement, compromis i implementacié en
les empreses catalanes dels Objectius de Desen-
volupament Sostenible de '’Agenda 2030. El segon
objectiu és conéixer si les cooperatives industrials
catalanes estan compromeses amb algunes de les
fites que incorporen els ODS i en les quals tenen
un paper protagonista per assolir-se, i que tenen a
veure tant amb el planeta com amb les persones i
la prosperitat. El tercer bloc fa referéncia a saber si
les cooperatives implementen accions vinculades
als ODS, en quin grau i quines. Per a aquest tercer
bloc s’ha utilitzat el model d'enquesta realitzada a
I'article (Juan Fernando Alvarez i Miguel Angel Alar-
con, 2019) “Relaciones entre los ODS, el Plan para
una Década Cooperativa y el balance social en co-
operativas.”
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4. Analisi
dels resultats

A la primera pregunta d'aquest bloc es demana
I'opinié sobre si les cooperatives industrials han
d’ajudar al desenvolupament sostenible de la soci-
etat i el planeta.

Grafica 3. Les cooperatives han
d’ajudar al desenvolupament sostenible
de la societat i el planeta

Si100%

Font: Elaboracio propia

Grafica 4. Coneixement dels
Objectius de Desenvolupament
Sostenible (ODS) de I'Agenda 2030

Si33%

No 67%

Font: Elaboracio propia

Els resultats mostren el grau elevadissim d’'implica-
ci6 de les cooperatives industrials catalanes, ja que
el 99 % de les cooperatives afirmen que les empre-
ses han de participar en el desenvolupament soste-
nible de la societat i el planeta.

La segona pregunta del primer bloc fa referéncia al
grau de coneixement dels ODS de I'Agenda 2030
de les Nacions Unides per part de 'empresariat. Els
resultats mostren que el percentatge d’empreses
que sén coneixedores de I'"Agenda és baix, només
un 33 % (Grafica 4).

Tot seguit, es pregunta a les cooperatives si estan
compromeses amb algun dels ODS de I'’Agenda
2030, perd aquesta pregunta es formula després
que la persona enquestada hagi llegit la definicié
de I'’Agenda 2030 i els ODS. El percentatge de co-
operatives que, una vegada saben qué és I'Agenda
de les Nacions Unides, mostren el seu compromis
no necessariament basat en accions concretes,
sindé simplement un grau de compromis general- és
el 93,3 % (Grafica 5). Es un valor molt elevat.

Grafica b. Després de llegir la
definicié dels ODS, empreses que
es comprometen amb algun ODS
de I'’'Agenda 2030

NS/NC 5%

No1%

Si92%

Font: Elaboracio propia
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La quarta pregunta del primer bloc fa referéncia a la
tinenga o no d'un pla de responsabilitat social corpora-
tiva en les cooperatives en el qual es puguin alinear els
ODS. Del total de cooperatives, només el 31 % tenen un
pla de responsabilitat social (Grafica 6). El 43 % de les co-
operatives afirmen haver introduit canvis en el model de

Grafica 6. La cooperativa ha introduit
canvis en el model de negoci per donar
resposta als ODS

NS/NC5%

Si43%

No 52%

Font: Elaboracié propia

Grafica 8. La cooperativa coneix
el significat dels ODS i com es
poden assolir en 'organitzaci6?

NS/NC 24%

Si43%

No 33%

Font: Elaboracio propia

negoci per donar resposta als Objectius de Desenvolupa-
ment Sostenible, un percentatge que es pot considerar
elevat i que vol dir que bona part de les cooperatives ja
estan implantant mesures per a la sostenibilitat, al marge
de coneéixer els ODS (Grafica 7).

Grafica 7. Disposa d’un pla de
responsabilitat social corporativa en el
qual es poden alinear els ODS

NS/NC 4%

Si31%

No 64%

El grau de desconeixement en el mén cooperatiu de
I’Agenda 2030 no només s'evidencia en la pregunta ana-
litzada anteriorment, on el 52 % de les cooperatives no la
coneixia, sind també en el percentatge de cooperatives
que afirma que falta informacié sobre els ODS (sisena i
Ultima pregunta del primer bloc del qiiestionari). Concre-
tament, el 54 % de les cooperatives industrials catalanes
diuen que falta informacié sobre els ODS i sobre com as-
solir-los.
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El segon bloc de preguntes de I'enquesta té per objectiu
coneixer si les cooperatives industrials catalanes estan
abordant algunes de les fites més importants que inclo-
uen els ODS i en les quals les cooperatives sén I'agent
principal implicat per al seu assoliment. S’hi han identifi-
cat tres grups d'accions: la primera fa referéncia al plane-
ta; la segona, a les persones; i la tercera, a la prosperitat.
Dins de cada grup, s’hi han seleccionat algunes mesures
destacades que permeten avancgar en el nostre pais en
la consecucié d'un desenvolupament més sostenible. En
I'enunciat de la pregunta, les mesures no s’han identificat
amb ODS concrets, perque es poden referir a més d'un
ODS i també perque es vol captar la resposta d'aquelles
empreses que estiguin duent a terme accions en aquesta
linia, encara que no coneguin I’Agenda 2030.

Pel que fa al grup d'accions relacionades amb el planeta,
s’ha preguntat a les cooperatives per dues accions con-
cretes: (Grafica 9)

1. Consum responsable amb el medi ambient (ener-
gia, aigua i producte de proximitat). El 97 % de les
cooperatives diuen estar compromeses amb aques-
ta fita.

2. Produccié responsable amb el medi ambient
(recuperacio de residus i reduccié d'emissions). El
100 % de les empreses afirmen estar compromeses
amb aquesta fita.

Grafica 9. Accions relacionades amb el planeta

Realitza una produccio6
responsable amb el
medi ambient?

0%

Promou el consum
responsable amb el
medi ambient?

0% 10% 20%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ESi mNo mNS/NC

Font: Elaboracio propia
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Pel que fa al grup d’accions relacionades amb les per-
sones, s'ha preguntat a les cooperatives per vuit fites
concretes. Tot seguit, els resultats es presenten de més
a menys grau de compromis amb cada una de les fites:
(Grafica 10)

1.Empresasaludable (prevencio deriscos laborals, sa-
luti seguretat dels treballadors). EI 100 % de les coope-
ratives afirmen estar compromeses amb aquesta fita.

2. Integracio de la diversitat (sexual, racial, religiosa i
persones amb discapacitat). El 92 % de les cooperati-
ves afirmen estar compromeses amb aquesta fita.

2. Formacié continuada dels treballadors i practiques
d'estudiants. El 82,7 % de les cooperatives afirmen es-
tar compromeses amb aquesta fita.

4.. Conciliacio, flexibilitat i reforma horaria. El 98,7 %
de les cooperatives afirmen estar compromeses amb
aquesta fita.

5. Foment de la paritat de génere en I'equip directiu
i de la igualtat salarial entre homes i dones. El 73,3 %
de les cooperatives diuen estar compromeses amb
aquesta fita.

6. Condicions salarials per sobre del conveni. El 40 %
de les cooperatives diuen estar compromeses amb
aquesta fita.

7. Suport a projectes de cohesié social i humanitaria:
pobresa, tercer mon, infantesa, malalties, etc. El 54,7
% de les cooperatives diuen estar compromeses amb
aquesta fita.

Grafical10. Accions relacionades amb les persones

La cooperativa se situa com a empresa saludable?

La cooperativa integra la diversitat?

Realitza formacié continuada per a les treballadores i
treballadors i practiques per a estudiants?

Facilita la conciliacio, flexibilitat i reforma horaria?

Fomenta la paritat de génere en I'equip directiu i la igualtat
salarial entre homes i dones?

Les condicions salarials estan per sobre del conveni?

Dona suport a projectes de cohesié social i humanitaris:
pobresa, tercer mon, infantesa, malalties, etc.?

B Si

Font: Elaboracio propia

m No

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

82,7% 17,3%
98,7%
L 733% ___________227% &

54,7% 42,7% 6%

1,3%

28,0%

NS/NC

/14



L'adopcié dels Objectius de Desenvolupament Sostenible en les cooperatives industrials de Catalunya [ Abril de 2022

Finalment, el tercer grup de mesures fa referéncia a tres
fites relacions amb la prosperitat i la innovacid, i que sén
les seglients: (Grafica 11)

1. Inversio6 responsable. El 78,7 % de les cooperatives
diuen estar compromeses amb aquesta fita.

2. Us de cadenes de subcontractacié responsable (en
medi ambient, &tica i drets laborals). El 66,7 % de les
cooperatives diuen estar compromeses amb aquesta
fita.

2. Innovacions que tenen un retorn al planeta i a la
qualitat de vida de les persones, a més de millorar el
creixement i la competitivitat de la cooperativa. El 72
% de les empreses diuen estar compromeses amb
aqguesta fita.

Grafical1. Accions relacionades amb la prosperitat i la innovacié

Planteja innovacions que tenen un retorn al

planetai a la qualitat de vida de les persones? 78,7% 16,0%  Fcily

Utilitza cadenes de

subcontractacié responsable? 66,7% 30,7% 6%

En els criteris de decisi6 a I'hora de determinar
un inversio, la cooperativa també considera
I'impacte extern positiu que pot generar més
enlla dels criteris interns?

72,0% 17,3% LA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ESi mNo mNS/NC

Font: Elaboracio propia
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A la pregunta 1 es demana el percentatge de socies que
sén dones i quantes d'elles participen en les iniciatives de
la cooperativa (Grafica 12).

El 29 % de les cooperatives tenen entre el 0 % i el 15 % de
socis que son dones, dels quals només el 4,5 % participen
al 100 % en les iniciatives de la cooperativa. El 16 % de les
cooperatives tenen un percentatge entre el 15 % i el 30 %
de socis que so6n dones, dels quals el 25 % participen al
100 % en les iniciatives de la cooperativa.

El 25 % de les cooperatives tenen entre el 30 % i el 50 % de
socis que son dones, dels quals el 26,3 % participen al 100
% en les iniciatives de la cooperativa.

El 24 % de les cooperatives tenen entre el 50 % i el 75 % de
socis que son dones, dels quals el 16,7 % participen al 100
% en les iniciatives de la cooperativa.

Només el 5 % de les cooperatives tenen entre el 75 % i el
100 % de socis que sén dones, dels quals el 25 % partici-
pen al 100% en les iniciatives de la cooperativa.

Grafical2. Percentatge de participaci6 de socies dones en cooperatives
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Font: Elaboracio propia
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Un 84 % de les cooperatives tenen menys d'un 15 % dels Les cooperatives industrials catalanes contribueixen en

socis menors de 30 anys. I'Objectiu 8: Treball digne i creixement econdomic en un 56
%, seguit de I'Objectiu 13: Lluita contra el canvi climatic en

A la pregunta 3 es demana en quins ODS contribueix la un 51 %, de I'Objectiu 5: Igualtat de génere en un 33 %, de

seva cooperativa i amb quines activitats. I'Objectiu 11: Ciutats i comunitats sostenibles en un 32 %
i de I'Objectiu 7: Energies renovables en un 29 % (Grafica
13).

Grafical3. Grau de contribucié de les cooperatives als ODS
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Objectiu 6: Aigua potable i sanejament  mm 1 %
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Objectiu 8: Treball digne i creixement econdmic 56%
Objectiu 9: Innovacié i infraestructures 20%
Objectiu 10: Reduccié de la desigualtat  mmmm 304,
Objectiu 11: Ciutats i comunitats sostenibles 32%
Objectiu 12: Consum responsable 52%
Objectiu 13: Lluita contra el canvi climatic 51%
Objectiu 14: Flora i fauna aquatiques 0%
Objectiu 15: Flora i fauna terrestres ~ n————— 1 20/,
Objectiu 16: Pau i justicia 0%
Objectiu 17: Aliances per als objectius mundials S ——S— 1 { 0/,
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Font: Elaboracio propia

A la pregunta 4 es demana amb quines activitats contribu-
eix la seva cooperativa a I'obtencié dels ODS.

Algunes de les activitats que duen a terme les coopera-
tives per al compliment de cada ODS, entre d'altres, sén:

- Un 52 % en bons salaris i condicions laborals dignes
i facilitat en la conciliacio

= Un 43 % garantint patrons de produccié sostenibles
i responsables amb el medi ambient i 'economia cir-
cular

- Un 33 % en reciclatge basic

= Un 28 % en paritat, igualtat salarial i mateixa parti-
cipacié d’homes i dones en les iniciatives de la coo-
perativa, i en comerg de proximitat fomentant la xarxa
entre productors i consumidors i pagant un preu just
als petits productors, sobirania alimentaria

= Un 25 % elaborant (o utilitzant) productes ecologics

= Un 20 % donant productes de qualitat produits de
forma sostenible

= Un 16 % collaborant amb ONG o universitats en pro-
jectes socials especifics de la comarca

- Un 13 % en installacié de plaques solars o fotovol-
taiques, etc.
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A la pregunta 5 es demana si la cooperativa té una
posicié de domini en el seu sector de mercat. Un
74,7 % respon que no, mentre que un 21,3 % diu
que si (Grafica 14).

Grafica 14. La seva cooperativa té
una posicié de domini en el seu sector
de mercat?

NS/NC4%

Si21,3%

No 74,7%

El 60 % de les cooperatives presenten balangos so-
cials, mentre que el 29,3 % no els presenten, i el 48
Font: Elaboracio propia % si que envien informes de gestio als socis i socies
(Grafica 15).

Graficalb. Informacié financera
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Ala pregunta 7 es demanen accions concretes que
duen a terme les cooperatives d'acord amb el Pla
per a una Decada Cooperativa. Només tres coope-
ratives prenen accions concretes per millorar els
mecanismes de governanga i participacio dels so-
cis i socies per a una transparencia i participacié
més gran dels diferents membres, invertint en pla-
ques solars. El 79 % no coneix aquest plao bé no ho
sap, mentre que al 13 % de les cooperatives li sona,
pero no sap concretar mesures.

El 86,7 % afirma que l'activitat de la cooperativa
esta relacionada amb el territori i la generacié de
treball.

A la pregunta 9 es demana com genera valor social
i ambiental la cooperativa.

Pel que fa a valor social, un 44 % el genera a través
del respecte pel productor, pel medi ambient i per
la qualitat del producte; un 41,3 %, pels productes
de proximitat i quildmetre zero; un 30,7 % dona ocu-
pacié amb bones condicions salarials i laborals; un
29,3 % collabora en projectes socials amb altres
entitats de la localitat, NO de I'EES; mentre que un
20 % collabora en projectes socials amb altres en-
titats de I'EES, entre d'altres (Grafica 16).

Grafical6. Com genera valor social la cooperativa

Fent servir bones condicions salarials i laborals

Difusio de la seva activitat de conscienciacié
mediambiental a través de cursos i tallers de
formacié per al public

Fer-se conéixer a través de jornades de portes
obertes, visites guiades a la cooperativa,
participacio6 en xerrades...

Colllaboracio en projectes socials amb altres
entitats de la localitat NO de 'EES

Collaboraci6 en projectes socials amb
altres entitats de I'EES

Participacio en fires i mercats

Respecte pel productor, pel medi ambient i per la
qualitat del producte
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Pel que fa al valor ambiental, un 49,3 % redueix I'im-
pacte mediambiental en la seva activitat; un 42,3
% ofereix (o treballa amb) productes ecoldgics; un
38,7 % el genera amb la mateixa activitat a la qual
es dedica la cooperativa; un 22,7 % promou l'efici-
éncia energeética; i un 21,3 % realitza reciclatge ba-
sic (vidre, paper..), entre d'altres (Grafica 17).

Grafical7. Com genera valor ambiental la cooperativa
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El 85 % de les cooperatives no estan relacionades
amb l'estalvi i el crédit, només tres cooperatives ho
estan, i el diferencial aproximat, en punts percentu-
als, entre els interessos del mercat i els de la seva
cooperativa esta entre el 0 % i el 3 %.

A la pregunta 8 es demana el diferencial de les
compensacions salarials pagades per la cooperati-
va en relacié amb el mercat. El 50,7 % presenta un
diferencial molt baix, entre el 0 % i el 10 %; el 12 %,
entreel 10 % i el 25 %; només 1'1,3 %, entre el 25 % i
el 50 %; i un 5,3 % el té negatiu (Grafica 18).

Grafica18. Diferencial de les compensacions salarials pagades per la cooperativa en

relacié amb el mercat
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A la pregunta 12 es demana el diferencial en preus
dels productes/serveis que ofereix en els mercats.
En aquest cas, el 58,7 % esta entre el 0 % i el 25 %;
només I'1,3 %, entre el 25 % i el 50 %;iun 16 % el té
negatiu (Grafica 19).
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El 75 % de les cooperatives incorporen tecnologies
tradicionals en la seva activitat, i les combinen amb
tecnologies modernes (Grafica 20).

Grafica 20. Tipus de tecnologia
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bles, o bé no ofereixen, no realitzen o no financen
productes o activitats sostenibles. Un 74,7 % de les
cooperatives industrials catalanes ofereixen pro-
ductes sostenibles; i un 64 % realitzen o financen
activitats sostenibles (Grafica 21).

Grafica 21. Activitat sostenible
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5. Una comparativa
amb les empreses de
base capitalista

En aquest apartat es comparen els resultats de
I'adopcioé dels ODS per part de les cooperatives in-
dustrials a Catalunya descrits anteriorment amb els
resultats de la mostra d'empreses catalanes obtin-
guts en l'estudi Lagenda 2030 vista per les empre-
ses catalanes (Poveda, 2019). Hi ha estudis que tam-
bé han fet una analisi comparada en aquest sentit,
mitjangant la comparacié entre un grup experimen-
tal (en aquest cas, les cooperatives industrials) i un
grup de control (les empreses catalanes profit-se-
eking firms) (Nufez, Bandeira & Santero-Sanchez,
2020).

L'estudi comparatiu consta de dues parts. Una pri-
mera part en la qual es comparen els resultats de
les cooperatives industrials amb el total d'empre-
ses catalanes enquestades amb la mateixa finalitat
i pel sector industrial. La segona comparacio es fa
partint de la tercera part de I'enquesta, comparant
els resultats de I'adopcié dels ODS per part de les
cooperatives industrials catalanes i I'estudi a setze
cooperatives dels sectors més representatius del
cooperativisme colombia.

La primera part de I'analisi comparativa mostra que
el 100 % de les cooperatives estan conscienciades a
ajudar en el desenvolupament sostenible de la socie-
tat, enfront del 96,4 % del total d'empreses catalanes
enquestades. Ara bé, si ens fixem en les empreses
industrials catalanes, aquest valor augmenta al 98,3
% del total d'empreses industrials catalanes. Aquest
valor és molt semblant al de les cooperatives, fet que
mostra el compromis d'ajuda en aquest sector.

El 67 % de les cooperatives tenen coneixement
dels Objectius de Desenvolupament Sostenible de
I’Agenda 2030, sent el 92 % el seu compromis quan
se les informa dels ODS, enfront del 39,5 % i del 44,3
%, respectivament. Hi ha un augment dels valors
quan ens centrem en les empreses industrials cata-
lanes, ja que els valors augmenten al 44 % i al 48 %,
respectivament. Com podem veure, aquests valors
s6n molt diferents pero millors que en altres sectors
diferents del de la indUstria.

El 64 % de les cooperatives tenen un pla de respon-
sabilitat social corporativa en el qual es puguin aline-
ar els ODS, i el 52 % han introduit canvis en el model
de gestié per donar resposta als ODS, enfront només
del 40,7 % i 41,3 %, respectivament, de les empreses
catalanes, i augmenta en el sector industrial catala al
42,8 % i 44,3 %.

Les cooperatives afirmen que un 43 % coneixen el
significat dels ODS i com es pot assolir en l'organit-
zacio; mentre que només un 14 % de les empreses
afirmen tenir-lo. Es el mateix patré que abans: el sec-
tor industrial catala mostra valors proxims a les coo-
peratives, perd sempre inferiors.

El compromis de les cooperatives amb accions re-
lacionades amb el planeta, ja que n'obtenen gairebé
el 100 %, enfront del 75 % de les empreses. Passa el
mateix amb accions relacionades amb les persones,
llevat dels salaris, aixi com amb les accions relacio-
nades amb la prosperitat i la innovacio.

Es conclou, doncs, que les cooperatives tenen un
compromis més gran.

De la segona part de l'analisi en qué es comparen
cooperatives colombianes amb cooperatives catala-
nes, en podem treure les conclusions seguents:

En relaciéo amb el génere, hi ha paritat a favor
dels homes en uns petits punts percentuals. En
consells d’administracié i cossos directius, la
tendéncia central és que un ter¢ de les dones
ocupin aquests carrecs en les cooperatives co-
lombianes, mentre que en les cooperatives in-
dustrials catalanes el percentatge de dones és
superior, ja que més de la meitat de les socies
dones participen en iniciatives de les coopera-
tives.
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Respecte al percentatge d'associats joves, no-
més 1 de cada 10 és membre de les cooperati-
ves, i la seva participacio és molt més baixa. Aixd
posa de manifest la poca rotacio en directius de
les cooperatives, i és possible que generi un sos-
tre de vidre per al creixement organitzacional.
Aquest parametre és molt similar en les coope-
ratives catalanes.

Es constata que la majoria de les cooperatives
colombianes estan en sintonia amb els ODS
amb més correspondéncia amb els principis co-
operatius. Passa el mateix en les cooperatives
catalanes.

Un element comu de les cooperatives catala-
nes i colombianes és que no tenen posicions
de domini en el mercat, perd si que sén molt im-
portants perqué son referents en el seu context
i contribueixen a millorar les orientacions al bé
comu.

La majoria de les cooperatives colombianes
pretenen presentar balang social, fet que és un
simbol de transparéncia. Malgrat aix0, no hi ha
metodologies estandard per reportar. S’han
efectuat accions recollides en el Pla 2020, pero
només quant comunicacido amb els seus asso-
ciats i no tendeixen a reportar-se. La diferéncia
amb les cooperatives catalanes és que el 30 %
d'aquestes si que presenten balangos socials,
i, a més, el 48 % informen els socis de la seva
gestié.

Prepondera en les cooperatives colombianes
el desenvolupament d’activitats en matéria de
preservacié mediambiental, captura de carboni,
treball decenti educacio. En canvi, en les coope-
ratives catalanes es prioritza I'Objectiu 8: Treball
digne i creixement econdmic en un 56 %, seguit
de I'0Objectiu 13: Lluita contra el canvi climatic en
un 51 % i de I'Objectiu 5: Igualtat de genere en
un 33 %, a través de les seglients activitats: bons
salaris, condicions laborals dignes i facilitat en
la conciliacié; garantia de patrons de producci6
sostenibles i responsables amb el medi ambient
i 'economia circular; reciclatge basic; paritat,
igualtat salarial i mateixa participacié d’'homes i
dones en les iniciatives de la cooperativa, i co-
mer¢ de proximitat fomentant la xarxa entre pro-
ductors i consumidors i pagant un preu just als
petits productors, sobirania alimentaria.

Les cooperatives colombianes generen valoren
percentatges similars a través de preus i interes-
so0s, de programes socials i de I'educacié. A més
dels esmentats anteriorment, en les cooperati-
ves catalanes industrials també es genera valor
a través de productes ecologics o de proximitat,
reduint I'impacte ambiental en la seva activitat o
amb la seva propia activitat i, en menor mesura,
promovent 'eficieéncia energética.

Poc més d'un terg de les cooperatives no incor-
poren tecnologia, mentre que aquest percentat-
ge augmenta al 56 % en les cooperatives catala-
nes industrials.

Més d'un 80 % de les cooperatives realitzen
o financen iniciatives sostenibles, mentre que
aquest percentatge baixa en les cooperatives
catalanes industrials fins a un 64 %, i el 74,7 %
ofereixen productes sostenibles.
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6. Conclusions

L'estudi empiric realitzat permet deduir un clar alinea-
ment de les cooperatives industrials amb els Objec-
tius de Desenvolupament Sostenible. Efectivament,
la concepci6 de la funcié productiva i organitzativa de
les esmentades organitzacions les situa com a agents
dinamitzadors d'un desenvolupament que fomenta la
sostenibilitat ambiental, social i economica. La literatura
consultada avangava, especialment en el seu ambit ted-
ric, els resultats obtinguts en I'exercici empiric. Aixi, les
dades obtingudes, tant en el seu vessant qualitatiu com
quantitatiu, permeten afirmar que I'economia social su-
posa una concepcié de I'economia que s’enquadra per-
fectament en els plans previstos per fer front als grans
reptes del segle XXI mitjangant els ODS.

L'analisi comparada amb empreses de base capitalista
ha ajudat a comprendre fins a quin punt les cooperati-
ves industrials ostenten una propensié més gran cap a
la gesti6 sostenible. En els seus tres ambits d'aplicacio,
I'ambiental, la social i 'econOmica, I'estudi presenta re-
sultats remarcables. No hi ha cap dubte que els precep-
tes i els principis del cooperativisme representen una
condicié necessaria en les raons que expliquen I'esmen-
tat diferencial. Efectivament, la capacitat d’'incorporar, de
manera natural, aspectes com l'equitat, la igualtat, I'im-
pacte o la sostenibilitat ambiental en la seva concepcio
empresarial és certament rellevant. Aquesta rellevancia
es posa de manifest quan les dades obtingudes no sén,
majoritariament, el resultat d'un pla premeditat i estruc-
turat. Les cooperatives industrials adopten els ODS de
manera practicament inconscient, ja que les empreses
que diuen tenir o fins i tot conéixer en profunditat el signi-
ficat i contingut dels ODS sén, en termes relatius, menys
significatives que el resultat que s'obté en l'agregacié de
la mostra; és a dir, moltes de les cooperatives industrials
contribueixen als Objectius de Desenvolupament Sos-
tenible sense saber-ho, o sense ser-ne excessivament
conscients.

L'estudi, que s'emmarca territorialment a Catalunya, ens
permet inferir que el comportament de les cooperatives
industrials catalanes no cal que sigui substancialment
diferent de les d’altres zones amb caracteristiques eco-
nomiques, politiques, socials i ambientals similars. Tot i
aixi, potser és prematur traslladar els resultats obtinguts
al conjunt de I'economia social. Seria interessant repli-
car la metodologia per a cooperatives que treballen en
altres sectors com l'agrari o el de serveis. Malgrat aix0, la
investigacid extreu conclusions definitives i consistents
sobre el paper de I'economia social i del cooperativisme
en la consecucié dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible.

A l'inici del treball apuntavem que hi havia activitats que,
per la seva naturalesa, necessiten d'un esfor¢ econdmic,
innovador, organitzatiu o competitiu més gran, i que les
cooperatives industrials ostenten una funcié de produc-
cié complexa, tant en el seu aspecte material com pro-
ductiu, perqué la transformacio fisica implica maneres
d’aprovisionament, materials d'Us, fabricacio, distribucio,
gestid de residus, processos d'embalatge i disseny del
producte. L'esmentada transformaci6, deiem, situava les
cooperatives industrials davant d’un repte considerable.
Després d'analitzar les dades, podem concloure que, per
al cas catala, han respost al repte de manera més que sa-
tisfactoria.
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