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nostra historia i del nostre model
de negoci. Actualment, el 65%
dels nostres socis son digitals, |
des del mateix moment en qué
que va néixer Caixa d'Enginyers, el
nostre suport basic per donar ser-

o LERROR GRACIES AL QUAL HE APRES MES COSES:

“Qui pren decisions pot errar. Dels errors, pero, se n‘aprén. Les deci-
sions s'han de prendre amb el cap fred i la informacio suficient per,
d"aquesta manera, evitar de tenir massa errors 0 massa freqiients.”

e EL MEU MODEL DE LIDERATGE:

“Hi ha una giiestio natural: davant d'un problema, sempre faig una passa
cap endavant. El que cal aconseguir, com a lider, és que el teu equip de
treball treballi en la linia dels objectius marcats, i que ho faci a gust i

convencut.”

o ELS MEUS VALORS EMPRESARIALS:

“Integritat, transparéncia, proximitat, compromis i professionalitat.”

o LEXIT SIGNIFICA...

“La gléria és perible. Léxit és aconseguir la teva satisfaccid personal
i la del teu entorn. L'éxit exigeix un treball continu per aconseguir els

teus objectius i mantenir-los en el temps.”

o EL CONSELL DE JOSEP ORIOL SALA PER A LES NOVES GENM[ONS‘ ;
“Un que jo sempre he aplicat a la vida: el diccionari és I'unic lloc on ::

I'éxit precedeix a la feina.”
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vei ha estat sempre |a informatica,
perqué teniem socis a tota Esp'fl-
nya, pero, fisicament només esta-
vem presents aqui. Per tant, hem
crescut en base a la tecnologia. |
avui dia, amb tan sols 30 oficines,

tenim més de 6.000 M d’euros de
volum de negoci. | aixo s un per-
centatge per oficina increible.

| arran de I'entrada de nous competi-
dors en el mercat financer, quins as-
pectes han modificat dins de la seva
organitzacio?

S’'estan produint i, sobretot, anun-
ciant, canvis importants en el
mercat. Un d’ells, efectivament,
és |'entrada de nous actors al
mercat financer: empreses de
xarxes socials, companyies de te-
lecomunicacions i tecnologiques,
fins i tot gegants com Amazon, o
les fintech, que sb6n companyies
molt especialitzades per a pro-
ductes i serveis bancaris especi-
fics.... Tenint en compte aquest
nou escenari, som davant dun
risc o aquesta situacié ens juga
a favor? Jo diria que no hi haura
perill sempre i quan la regulacio
sigui igual per a tots. Perque que
hi hagi nous actors amb noves ide-
es és bo per als clients. |, al final,
nosaltres mirem pel soci. Si hi ha
una fintech que té una molt bona
oferta per als nostres socis, segu-
rament el que farem sera arribar-hi
a un acord per oferir-los aguest
producte. Podem veure, per tant,
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Josep Oriol Sala Arlandis
(Barcelona, 1949) és engi-
nyer industrial per 'ETSIIB
amb |'especialitat d'Organit-
zacio i va complementar la
seva formacio amb estudis
directius a IESE. Abans
d'acceptar la presidéncia
del Consell Rector de Ca
Fundacid (2011), va des
volupar una amplia carrera
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Efectivament,
un 40% el nombre de t
en els darrers 10 anys. Nosaltres,
en canvi, en aquest mateix perio-
de, hem multiplicat el nombre de
socis per 2,1; el volum de negocl
per 1,9; el resultat per 2,5; la sol-
véncia, per 1,5; i la liquiditat, per
1,36. | aixd qué vol dir? Doncs que
hem aconseguit de superar la crisi
financera amb un creixement con-
tinu. | quan estas en creixement,
el que et manca és personal; no

la banca ha reduit
reballadors

te'n sobra. Perd si no es dona
aquesta situacio, és obvi que. amb

els sistemes informatics, [é:
tats financeres ca
mecanitzar mes

Sobre els nous
competidors:
“No hi haura perill




