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Futur “Siels creem Uespai, els joves son la solucio” Llicons “Espero

que aquesta crisi impliqui una reformulacié de Uescala de valors™
Ambicio “Tenim el sostre molt alt: a Franga tres bancs cooperatius

tenen una quota de mercat del 60%”

“La recuperacio
també va a una
velocitat mai vista”

ALBERT MARTIN
BARCELONA

Joan Cavallé, director general de
Caixad’Enginyers, ateniadimecres
'ARAiparlavaamb orgull de comla
cooperativa financera es vaadaptar
al teletreball a contrarellotge. Co-
mentaamb calma que “el risc d’'una
pandémiafinanceramentno estava
previst per cap supervisor bancari
niorganitzaci6internacional”. Iala
seu de I’entitat, ala Via Laietana de
Barcelona, citava Lenin: “Deia que
hihadécades que no passaresiset-
manes en qué passen deécades...
Doncs em sento com si hagués tre-
ballat10 anys, aquests mesos”. Perod
no se li nota gens. Potser li ve de fa-
milia:1asevamare, Herminia Miran-
da,viuenunaresidénciaials 97 anys
va ser diagnosticada de covid-19. I
ho ha superat.

Com ha canviatla pandémial’ope-
rativa dels clients?

Han consultat més els saldos. Hi ha
hagut moltes peticions de morato-
ria, peticions de préstecs personals,
anticipaments de nomina... El con-
sum de mitjans de pagaments ha
baixat un 40-50%. I el canal clau ha
estat el telefonic. Hem arribat a te-
nir un percentatge de trucades per-
dudes de gairebé el 50%.

Quin grau de morositat hi ha?

Sera complicat i evidentment aug-
mentara. Es calculaque siestavaen
el 5% pugui anar cap al 7,5%. Pero
lesdades noles veurem clares. Sino
canvies les normes comptables o
d’avaluaci6 de risc de credit, podri-
em doblar la taxa de morositat.

éQue la morositat faci aquest salt
li preocupa?

El Banc Central Europeu es va
avangar, vafer un canviradicaliens
han alliberat del coixi de capital.
Enspermeten absorbir'impacte de
deteriorament, fer provisions i do-
nar més credit. Al final aquests dos
punts i mig o tres de la ratio de sol-
vencia podria ser 'impacte sobre el
compte de resultats de les entitats
en termes de capital. El sector po-

driaabsorbir perfectament una mo-
rositat del 8% sense entrar en pro-
blemes de solvencia.

Com sera la sortida de la crisi?
Laboladevidre nola tenim pero se-
raunadoble o triple V.

&Aix0 és rapid o lent?

Lesborsesjaestan pujanten V. Lacai-
guda va ser espectacular, el moén se
n’anava a fer punyetes. Va haver-hi
una caiguda del 45% en dues setma-
nes, de 9.500 a 5.800. Pero larecupe-
raci6 també vaaunavelocitat maivis-
ta. Estem a 7.400 [dos dies després
I'Ibex-35 pujavaa 7.800]. I igual amb
laprimade risc: va arribar a140 i es-
tem per sota de 100. En aquesta crisi
hi ha molt d’emoci6 i portem setma-
nes bones perque estem en desconfi-
nament i pel pla de la Comissi6 Eu-
ropea. Perd l'estat d’anim afectara
I’economia i podem tenir episodis de
recaiguda i de desencis.

¢l quan estarem anivells del 2019?
Calculem que el 2022 o 2023.
Aquesta crisi ens porta canvis es-
tructurals de 'economia, el model
turistic segurament s’haura de re-
pensar, tenim una debilitat indus-
trial molt significativa.

Que ens deixara aquesta crisi?
Espero ens obri els ulls: tenim ele-
ments de risc molt importants que
sén els temes climatics, que poden
tenir impacte superior a la pande-
mia, i no hi estem fent res. I laim-
portancia dels sectors més socials
enfront dels més mercantils. Espe-
roque aquesta crisiimpliquiunare-
consideracid de ’escala de valors.

Voste té fills en edat d’incoporar-
se al mercat laboral. ¢Li preocupa
el que viu aquesta generaci6?
Aquests joves tenen una forga tre-
menda. Si els creem un espai, sén la
solucid. Tenen molt clar el que vol
dir la sanitat, el component social i
elmediambient, itenenlacapacitat
d’entendre el mén digital. I aques-
tes son les tres palanques de sorti-
da:economiasocial, mediambienti
digitalitzacid. I tot el que surti
d’aqui sera una equivocacio.

Tipus
"Elsectoresta
segrestat:ha
dedonar
creditauns

marges que no
compensen”

Marge
“Labanca
podria
absorbiruna
morositat del
8% [quees
dupliqui]”

Arrelament
"Pera
nosaltres
canviar
laseude
Catalunyano
tenia sentit”

Com veu la banca espanyola?
Millor que el 2008. El nivell de recur-
sos propis d’arano el tenien el 2008.
Hi ha hagut unaregulacid brutal, en
el tractament del risc per part de re-
guladors i supervisors. Es un sector
molt segur pero, a causa de la matei-
xa regulacio, molt poc rendible.

Li preocupa?

Elsector cotitzaa Europa, de mitja-
na,aun 30% del seuvalorenllibres,
isobreviuiaguanta, perolasituacid
és complexa. Cal injectarliquiditat,
donar credit i que hi hagi uns mar-
ges de rendibilitat. I sols no ho po-
drem fer tot, si els supervisors no
ensajuden... Elsector esta segrestat
perqué hem de donar credit a uns
marges que no paguen el risc de cre-
dit; un ICO ara, al 3%, no et paga el
risc que estas assumint.

éSap quina éslaquotade mercatde
Caixa d’Enginyers a Catalunya?
No [riu]. Estem entre la cinquena i
la setena entitat.

éDarrere de Bankia, que té el 3%?
Si, per darrere de Bankia.

Per tant, tenen el sostre alt.

El sostre sera el que els socis mar-
quin. Molta gent se sent identifica-
da amb el model cooperatiu, que
abans estava associat a caixes d’es-
talvi. I el sostre el tenim molt alt.

éVeu Caixa d’Enginyers competint
amb CaixaBank en unes décades?
Estic convencut que el model coo-
peratiu té espaiiquel'entitat potser
molt més gran: el banc més gran
d’Austria és cooperatiu i el segon
d’Alemanya també. A Holanda, Ra-
bobank ésun dels tresbancs més re-
llevants. A Franca, Crédit Agricole,
Crédit Mutuel i els de BPCE s6n el
60% del sector bancari... El sostre el
veig moltalt. Que unsenyoraFran-
cavagiaBPCEnodepéendesitincla
hipotecaal’loal’1,02%. La banca
cooperativa no és tant cosa de pro-
ducte, sind una manera d’entendre
larelacié amb el soci.

4Li preocupa que Caixa d’Engi-
nyers sigui vistacom unabandera?
Sabem que en alguns casos hi ha
consideracions de tipus politic. Hi
ha gent que ve aqui perqué no vam
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moure la seuihihagent d’un altre
perfil que aix0 no els motiva pero
també s’han fet socis. Amb
205.000 socis, tenim sentiments
politics de tot tipus. El nostre méti-
er és el servei als socis de totes les
tendencies. Sabem que quan no
vam moure la seu es va despertar
un interes per una entitat que va
fer una cosa diferent de la resta.

éVan fer bé?

Hemmantingutel creixementa Ca-
talunyaiforade Catalunya. Vaserla
decisio més adequada, natural, i fo-
namentada tenint en compte de qui
depeén la Caixa d’Enginyers, que és
el Banc Central Europeu. Per anos-
altres canviar la seu no tenia sentit.

¢Iforade Catalunya creixen al ma-
teix ritme que abans de I'1-0?
Si.Ilavaloracié que fan els socis del
servei fora de Catalunya és més al-
ta que la dels socis a Catalunya.
També és veritat que aqui portem
dos anys amb un creixement molt
importantihem perdut unamicade
qualitat de servei, per aixo treba-
llem i invertim. m



LES CARES DEL DIA

LS

Muriel Bowser

L’alcaldessa de Washington

hademanatal president nord-
america, Donald Trump, que retiri
tots els militars i federals “extres”
dels carrers de la capital, després
d’una nit de manifestacions pacifi-
ques antiracistes per lamortamans
de la policia de George Floyd.
Bowser no pensa estendre I’estat
d’emergencianiel tocde queda.p.28

Joan Cavallé

Eldirector general de la Caixa

d’Enginyers creu que la recu-
peracié economica esta sent molt
rapida i, amb el mateix to optimis-
ta, aposta per la forca de la joventut
per remuntar ’'economia i el pais.
També defensa que la sortida de la
crisi vagi acompanyada d’una “re-
formulacid de ’escala de valors”. La
seva mare, de 97 anys, ha superat el
covid-19 en una residencia. p.14-15

Jostein Gaarder

Tresdecades després de sedu-

ir milions de lectors amb EI
mon de Sofia,’escriptor i filosof no-
ruec continua fent novel-les en que
els personatges es pregunten pel
sentit de la vida. L tltima és la breu
ireflexiva La miradajusta. Des d’Os-
lo, respon ales preguntes de ’ARA:
“Tant de bo aquesta pandémia ens
faci més humils”. p. 36-37
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